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Ministério da Saude
Secretaria de Atencdo Especializada a Saude
Instituto Nacional de Cancer

ATA DE COMITE DE GOVERNANCA

Ministério da Saude
Secretaria de Atencdo Especializada a Satde
Instituto Nacional de Cancer

ATA DE COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES

Aos quatorze dias do més de margo do ano de dois mil de vinte e trés, as 09h30, em sua unidade situada a
Praca da Cruz Vermelha, n.° 23 - Bairro Centro, Rio de Janeiro/RJ, realizou-se a reunido hibrida do Comité
de Governanga, riscos e controles do Instituto Nacional de Cancer - Inca, presidida pelo Diretor-Geral, Dr.
Roberto de Almeida Gil, com o comparecimento dos respectivos membros, conforme lista de presenga em
anexo (0032392831), a fim de deliberar acerca da seguinte pauta:

1. Apresentagdo do Projeto Phronesis;
2. Contrato Temporario da Uniao (CTU); e

3. Insumos da Hematologia e Patologia Clinica (LAB HCIII/ HCIV).

1. Apresentacio do Projeto Phronesis:

O Sr. Luis Donadio, representante da Coordenagao de Assisténcia (Coas/Inca), apresentou o status do

Projeto Phronesis e o seu objetivo de reduzir o déficit de oferta de radioterapia em razdo da obsolescéncia de

equipamentos existentes no INCA atualmente. Destacou que o Projeto Phronesis foi pensado a partir do
desenvolvimento, no ano de 2017, de tecnologia que permitiu a existéncia de equipamentos que possam ser
instalados em "casamatas" de pequenas dimensdes. Informou que o Projeto contou com o acompanhamento

do Tribunal de contas da Unido (TCU), ja teve a aprovagdo da Advocacia-Geral da Unido (AGU) e encontra-

se apto a licitar apos eventual aprovacao de nota técnica pela Ministra da Satude, considerando-se o vulto da
contratagao (aproximadamente US$ 2,5 milhdes, o que se aproxima de R$ 15 milhdes). Salientou que este
valor engloba tanto o equipamento (em torno de 70% do valor) quanto as obras de adequacao e a efetiva
instalacdo por parte da empresa vencedora, que sera uma do universo de apenas 3 possiveis, no mercado
nacional.

O Sr. Luiz Eduardo Chauvet, Chefe de Gabinete substituto, destacou a importancia do prosseguimento do
Projeto para que se evite a perda de todo o conhecimento adquirido durante as atividades do grupo de
trabalho. Informou que nos valemos de uma metodologia que permite a contratacdo unica de aquisi¢cao do
equipamento mais a adequagdo do espago fisico, 0 que permite um ganho de tempo gigantesco. Por tal

https://sei.saude.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34945511&infra_si...
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motivo, e pela originalidade do modelo na area da saude, destacou que o Tribunal de Contas da Unido
entendeu pela abertura de um procedimento de acompanhamento da experiéncia, o que foi uma experiéncia
positiva para o Inca. Salientou a preocupagdo com o inicio da vigéncia da nova Lei de Licitagdes (Lei.
n.°14.133/2021) na data de 1°/04/2023, e o risco de ter que recomegar o trabalho de planejamento da
contratacdo a luz da nova lei, caso ndo haja um rapido encaminhamento a publicacdo do edital.

A Sra. Ailse Bittencourt, Coordenadora de Administracao Geral e a Sra. Flavia Mendes, Chefe da Divisao de
Planejamento, apontaram as dificuldades orcamentarias e financeiras, especialmente, pelo cancelamento de

parte do or¢amento de investimentos no ano anterior, o que vem impactando no or¢amento do presente ano
de 2023.

A Dra. Raquel Guimaraes, Chefe do servigo de Radioterapia da Unidade HCI, contribuiu com a informacao
sobre o salto tecnologico que seria dado com a contratagdo, em comparagdo com o equipamento de cobalto
que sera substituido, caso o projeto Phronesis seja concluido em sua primeira etapa.

O Dr. Roberto de Almeida Gil, Diretor-Geral, informou que levara a demanda e as justificativas para dar
andamento ao Projeto Phronesis, para apreciagcdo da Secretaria de Aten¢do Especializada em Saude.

Deliberacao: Caso o Ministério da Saude aprove a continuidade do Projeto Phonesis, devera ser assinada a
nota técnica, e garantido o refor¢o orcamentario para a consecu¢do do projeto. Para tanto, o Diretor-Geral,
Dr. Roberto Gil, solicitou ao Sr. Luis Donadio e ao Sr. Luiz Eduardo Chauvet que elaborassem, nesta data,
um relatorio sucinto sobre os principais aspectos para que pudesse levar ao Ministério da Saude, na data de
15 de margo de 2023, quando estard em Brasilia.

2. Contrato Temporario da Unido (CTU):

A Sra. Cassilda Soares, Coordenadora de Gestao de Pessoas, informou que teve reunido com os Diretores das
Unidades do Inca para alinhar o quantitativo e postos do Contrato Temporario da Unido. Informou que a lei
permite que o contrato temporario seja feito por trés anos. Informou que se ocorrer um processo seletivo
especifico para o Inca, conflitard com o 8° certame do Ministério da Satide. Sendo assim, utilizou como base,
a tabela da carreira de ciéncia e tecnologia. Explicou que na contratagdo temporaria, pode ser utilizado na
proposi¢ao salarial, a tabela de carreira da Instituicdo. Lembrou que dos 120 perfis disponiveis no 7°
certame, apenas 20 perfis atendiam a necessidade do Inca e dos 20, 15 perfis nao tiveram banco

reserva. Considerou como areas fragilizadas com o déficit de servidor, e caso ndo seja aprovado o processo
seletivo, tera que ser criado outra alternativa para: pronto atendimento, anestesia, patologia, oncologia
clinica, CTI e enfermagem. Informou que encaminhara uma planilha ao Diretor-Geral, com as defini¢des dos
coordenadores e diretores.

A Sra. Angela Cée, Coordenadora de Assisténcia substituta, informou que a justificativa de alguns
profissionais da area assistencial, para ndo permanecerem no Inca, ¢ que em outros lugares nao hé exigéncia
de cumprimento das 24 horas.
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A Sra. Camilla Allievi, Chefe da Divisao de Administracao de Pessoal, ressaltou que falta governabilidade do
Inca na distribuicdo e na escolha dos profissionais aprovados no Contrato Temporario da Unido.

O Dr. Roberto de Almeida Gil destacou que ndo conseguiremos disputar profissionais com a saude
suplementar, e se reunira com os médicos assistenciais das unidades do Inca para uma conversa de
alinhamento.

A Sra. Cassilda Soares disse que, caso a Secretaria de Atengdo Especializada a Saude -SAES aprove, o
processo serda encaminhado a Secretaria Executiva e tera geréncia da Coordenagao de Gestao de Pessoas/MS.
Explicou que se o Secretario de Atengdo Especializada a Satide entender a necessidade do processo seletivo
especifico para o Inca, e der autonomia para trabalharmos com a Secretaria Executiva, a parte técnica do
processo, a nota técnica sera construida, e o processo caminhara.

Deliberacio: O Dr. Roberto de Almeida Gil levard a demanda para analise e apreciacdo da Secretaria de
Atencao Especializada a Satude. Entretanto, solicitou que tenha embasamento e respaldo legal, para auxilio
na justificativa. Trara a devolutiva na proxima reuniao.

3. Insumos da Hematologia e Patologia Clinica (LAB HCIII/ HCIV):

A Dra. Renata de Freitas, Diretora do Hospital do Cancer — Unidade IV (HCIV), falou sobre instabilidade no
abastecimento de alguns insumos em sua Unidade. Destacou o diluente para o exame PCR. Ressaltou que a
quantidade de diluente que a Unidade estd recebendo, dura apenas dois dias. Ressaltou que informou a
Coordenacao de Administragao sobre o pleito e que o teste PCR e o kit de sorologia estao em falta.

A Sra. Ailse Bittencourt informou que as demandas sdo tratadas nos processos SEI n.° 25410.007174/2021-
35¢25410.012667/2022-78, e garantiu que ndo faltardo os insumos, pois realizamos um processo de adesdo,
garantindo estoque para dez meses. Destacou que a empresa fara suas entregas semanalmente, tendo em
vista, problemas de entrega com os insumos importados.

O Dr. Roberto de Almeida Gil orientou que as Unidades entrem em contato com a Coordenacao de
Administragao Geral, caso tenham algum problema referente a abastecimento de insumos.

Informes:
1. Unidade I - HCI

A Dra. Marianne Monteiro, Diretora substituta do Hospital do Cancer - Unidade I (HCI), informou que na
préoxima semana acontecera, no auditorio do 8° andar do HCI, a agdo "CREMERJ perto do médico", uma
Iniciativa que consiste em ir até as unidades de satide do Rio de Janeiro para oferecer servigo cartorial aos
profissionais de forma pratica, rapida, e conveniente. Se os demais Diretores das Unidade do Inca poderao
encaminhar os médicos a Unidade HCI, para participarem da agdo. O CREMERJ, encaminhara alguns
folders para divulgacao do evento e fard instalacdo de suas proprias antenas, para uso da internet, com
objetivo de proteger os dados dos profissionais.
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2. COGEP:

A Sra. Cassilda Soares informou que tomou conhecimento de uma possivel desativacdo, por tempo
indeterminado, do servigo de medicina nuclear do Hospital Federal dos Servidores do Estado.

O Dr. Roberto Lima, Diretor do Hospital do Cancer — Unidade I (HCI), informou que esteve em contato com
o Diretor do Hospital Federal dos Servidores do Estado, que disse que essa informagao ndo procede.

O Dr. Roberto de Almeida Gil solicitou a Sra. Cassilda Soares que entre em contato com o Diretor da
Hospital Federal dos Servidores do Estado, para apurar a veracidade da informagao. Se os servidores do setor
serdo redistribuidos, deve-se apurar custos para essa movimentagao. Orientou que seja feito um levantamento
do perfil desses profissionais.

Nada mais a tratar, deu-se por encerrada a reunido do Comité de Governanga, nesta data. E para constar, a
presente ata, apos aprovada pelos membros, serd assinada pela secretaria, Sra. Debora Cristina Malafaia
Fernandes e pelo Diretor-Geral, Dr. Roberto de Almeida Gil.

i 7} Documento assinado eletronicamente por Debora Cristina Malafaia Fernandes, Assistente em
JEI! LJ..‘fj Ciéncia e Tecnologia, em 20/04/2023, as 09:55, conforme horario oficial de Brasilia, com
e fundamento no § 39, do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da
‘———— portaria n® 900 de 31 de Marco de 2017.

. 7} Documento assinado eletronicamente por Roberto de Almeida Gil, Diretor(a) do Instituto Nacional
Jel! lj..—_l] de Cancer, em 20/04/2023, as 12:20, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 39,

SSAnFI ¥ do art. 49, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de
e J Marco de 2017.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

% http://sei.saude.gov.br/sei/controlador_externo.php?

1 acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
0032351175 e o cédigo CRC 2B5F961B.

Referéncia: Processo n2 25410.003933/2023-52 SEI n2 0032351175

Instituto Nacional de Cancer - INCA
Praga da Cruz Vermelha, n2 23 - Bairro Centro, Rio de Janeiro/RJ, CEP 20230-130
Site

https://sei.saude.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=34945511&infra_si... 4/4



Projeto Phronesis

* Trata da solucdo para resolver a critica situacao de obsolescéncia de 50% do parque de equipamentos do INCA
instalados na radioterapia do Hospital de Cancer I, unidade com maior oferta de radioterapia para o SUS no estado
do Rio de Janeiro

mmmme Criticidade

¢ A producdo de radioterapia do INCA teve abrupta queda ao longo dos Ultimos 6 anos, chegando nos ultimos trés a
metade da producdo de sessdes registrada entre 2013 e 2015. Fato este fortemente motivado pela obsolescéncia do
parque de equipamentos. Nos ultimos 4 anos foram desativadas duas bombas de cobalto, e estamos com alto risco
de desativar mais um acelerador linear (600C), com 25 anos de uso e sem garantia de fornecimento de partes e
pecas pelo fabricante desde 2018. Embora tenhamos implementado no INCA dois projetos do PER-SUS, um em 2021
e um 2022, estamos distante de recuperar a capacidade de produgdo, que pode se agravar ainda mais com a possivel
paralisacdo do acelerador 600C.

= O que fazer

e Articular com o SAES/MS a prioridade do projeto que tramita pelo processo SEI 25410.001592/2021-19, antes de
31/03/2023.

¢ O processo esta aprovado pela CJU e pronto para publicacdo do edital. Carece de aprovacdo de Nota Técnica pela
SAES/MS (ainda n3o enviada pelo INCA) e deliberacdo interna quanto sua prioridade orgamentaria.

mmmew Pontos de atencao

* A Fase | do projeto prevé a troca de uma das bombas de cobalto, e demanda um orcamento da ordem de USS 2,5
milhdes, sendo 75 % de investimento e 25 % de custeio.

¢ Considerando a mudanca da legislagdo de compras publicas, salvo melhor juizo, ha o risco de perdermos o processo
administrativo, ja concluido, caso ndo haja publicacdo do edital até 31/03/2023. O eventual cancelamento do
processo retarda qualquer possibilidade de intervencdo na situacdo atual em pelo menos 18 meses.

Projeto Phronesis

Produtividade Série Historica (Sessées/ano) *
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RELACAO DE PRESENGA
Comité de Governanga, Riscos e Controles

Data: 14/03/2023

Presidida por: Roberto de Almeida Gil

Assunto: Deliberagdo de assuntos institucionais

NOME PRESIDENTE E-MAIL TELEFONE ASSINATURA/JUSTIFICATIVA
Roberto de Almeida Gil Diretor-Geral roberto.gil@inca.gov.br 3207-1006 Vi y ? -
Liz Maria de Almeida Diretora-Geral substituta lalmeida@inca.gov.br 3207-1006 \,_ '\Wiuw .\Ms os/s &.\_ﬂm\ 2 )\.x\r
NOME MEMBROS E-MAIL TELEFONE| | ASSINATURA/JUSTIFICATIVA
Eduardo Franco Chefe de Gabinete franco@inca.gov.br 3207-1103 o
Luiz Eduardo Chauvet Substituto Ichauvet@inca.gov.br 3207-1463
Leonardo Salomao Coordenador de Assisténcia Isalomao@inca.gov.br 3207-1799
Angela Cée Substituta asilva@inca.gov.br 3207-1474
Liz Aimeida Coordenadora de Prevencdo e Vigilancia laimeida@inca.gov.br 3207-5554
Andrea Reis Substituta areis@inca.gov.br 3207-6118
Ailse Bittencourt Coordenadora de Administragdo abittencourt@inca.gov.br 3207-5528
Sheita Carvalho Substituta scarvalho@inca.gov.br 3207-5521 mnm:nm Emﬂgﬂ”m :
Cassilda Soares Coordenador de Gestdo de Pessoas csoares@inca.gov.br 3207-5523 Q&\Yv N §§
Camilla Allievi Substituta callievi@inca.gov.br 3207-5551 @u Yl o (N.c..!f- \_
Luis Felipe Ribeiro Pinto Coordenador de Pesquisa Ifrpinto@inca.gov.br 3207-6510 s i \
Jodo Viola Substituto jpviola@inca.gov.br 3207-6530 A~ Fﬁ/\\f\
Gustavo Mello Coordenador de Ensino gmello@inca.gov.br 3207-5958 g Nﬂ .
Simone Guaraldi Substituta sguaraldi@inca.gov.br 3207-6053 L - = .
Roberto Lima Diretora do Hospital de Céancer - Unidade | rlima@inca.gov.br 3207-1324 s~ \H_\ ﬁ(\
Marianne Monteiro Substituta marianne.monteiro@inca.gov.br | 3207-1107 -
Daniel Fernandes Diretor do Hospital de Cancer - Unidade Il daniel.fernandes@inca.gov.br 3207-2804 2 ) f
Priscila Helena Figueira Substituta pfigueira@inca.gov.br 3207-2820 4
Marcelo Bello Diretor do Hospitat de Cancer - Unidade Il mbello@inca.gov.br 3207-4062 w\.\Nx e...x\/.QD
Patricia Jucd Substituta patricia.juca@inca.gov.br 3207-3915 .\J. . - %\\ﬂ . A Ak
Renata de Freitas Diretora do Hospital de Céncer - Unidade IV renata.freitas@inca.gov.br 3207-3756 % E
Luciana Qliveira Substituta laoliveira@inca.gov.br 3207-3932 P %
Flavia Mendes Chefe da Divisdo de Planejamento flavia.mendes@inca.gov.br 3207-1105 1‘.\*&\ «
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RELAGAO DE PRESENGA
Comité de Governanga, Riscos e Controles

Data: 14/03/2023

Presidida por: Roberto de Almeida Gil

Assunto: Deliberagdo de assuntos institucionais
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Osny Pereira Substituto osny@inca.gov.br 3207-1427

NOME SECRETARIAS E-MAIL TELEFONE ASSINATURA/3USTIFICATIVA
Nivea Espada Chefe do Servigo de Apoio Administrativo do Gabinete nespada@inca.gov.br 3207-1195 licenga médica
Debora Malafaia Secretéria do Gabinete (Substituta} dfernandes@inca.gov.br 3207-1006

NOME CONVIDADOS E-MAIL TELEFONE ASSINATURA/JUSTIFICATIVA
Maria das Gragas dos Santos Chefe do Servigo de Controle Interno e Integridade maria.santos@inca.gov.br 3207-1191 \RQ 1.Q L0 P«N hOJQ N \T\uu
Andrea Ferreira " Substituta andrea.ferreira@inca.gov.br 3207-1906 v
o Lo CLiimann 2»& e do, Radio¥rama Y A% Vo@D iree - | 16FS] N~




