Ministério da Saude

Secretaria de Atencao Especializada a Saude

Instituto Nacional de Cancer

ATA

Aos 27 dias do més de abril do ano de 2026, as 09:00 horas, no Prédio-Sede do
Instituto Nacional de Cancer - INCA, situado a Praca Cruz Vermelha, n.2 23, Centro,
Rio de Janeiro - R}, realizou-se a reuniao do Comité de Governanca, Riscos e
Controles do INCA, presidida pelo Diretor-Geral do INCA, Dr. Roberto de Almeida Gil,
com o comparecimento dos respectivos membros, conforme lista de presenca
abaixo, a fim de deliberar acerca da seguinte pauta:

. Convidados;
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. Informes.

. Apresentacao do Servico de Traducao em Libras;

. Deliberacdes de reunides anteriores comentadas pelo Diretor-Geral;

. Implantacao do Sistema “Nosso INCA” (substituicao da Intranet);
. Definicao do tema institucional para o painel do INCA na FISWEEK 2026;

. Apresentacao da Estruturacao Parceria Publico-Privada (PPP) do Campus INCA;

Comité de Governanca, Riscos e Controles

PARTICIPANTES CARGO PRESENTE | AUSENTE
Roberto de Almeida Gil Diretor-Geral X
Joao Paulo de Biaso Viola Diretor-Geral substituto X
Eduardo Barros Franco Chefe de Gabinete X
Luiz Eduardo Chauvet Substituto X
Gelcio Mendes Coordenador de Assisténcia X
Angela Coe Camargo da Silva Substituta X
Marcia Sarpa de Campo Mello Coordenadora de Prevencao e X
Vigilancia
Roberto Salomon substituto X
Andre Tadeu Bernardo de Sa Coordenador de Administracao X
Michelle Cristina dos Santos substituta X

Conceicao




Camilla Allievi

Coordenadora de Gestao de
Pessoas

Nanci Irma Santiago

substituta

Joao Paulo de Biaso Viola

Coordenador de Pesquisa e
Inovacao

Luis Felipe Ribeiro Pinto

substituto

Alessandra de S& Earp Siqueira

Coordenadora de Ensino

Telma de Almeida Souza

substituta

Roberto Rego de Araujo Lima

Diretor do Hospital de Cancer -
Unidade |

Gustavo Soares de Moura
Pierro

substituto

Karla Biancha Silva de
Andrade

Diretor do Hospital de Cancer -
Unidade Il

Roberto André Torres de
Vasconcelos

substituto

Marcelo Adeodalto Bello

Diretor do Hospital de Cancer -
Unidade llI

Maria Fernanda Barbosa

substituta

Renata de Freitas

Diretor do Hospital de Cancer -
Unidade IV

Luciana Aparecida Faria de
Oliveira

substituta

Flavia Mendes de Oliveira

Chefe da Divisao de
Planejamento

Rita de Cassia Garcia
Margonato

substituta

Aline das Gracas Benjamim
Lopes Pessanha

Chefe do Servico de Controle
Interno e Integridade

Cristiane Sanchotene Vaucher

Ouvidoria

Roberto Luiz da Silva Santos

Chefe do servico de Tecnologia
da Informacao

Luiz Alberto Pereira Afonso
Ribeiro

substituto

Leonardo Vianna Salomao

Chefe substituto da Divisao de
Diagnéstico da Unidade |

Marise Mentzingen Paz

Chefe de Servico

Ricardo Machado Barros

substituto

1. Convidados:




@ Luciana Leal Rego, Representante da Direcao do Hospital de Cancer - Unidade | (HC-I/INCA).
@ Luiza Real, do Servico de Comunicacao Social do INCA (SECOMSO/INCA).

@® Mariana Emerenciano, da Comissao de Equidade, Diversidade e Inclusao do INCA (CEDI/INCA).
@ Livia Pasqualin, da Comissao de Equidade, Diversidade e Inclusao do INCA (CEDI/INCA).

® Lucas Lima, representante da ICOM (plataforma de acessibilidade).

® David Gomes, representante da ICOM (plataforma de acessibilidade).

@ Eliana Pegorin, do Servico de Comunicacao Social (SECOMSOQO/INCA).

2. Deliberacoes de reunioes anteriores comentadas pelo Diretor-Geral:

2.1. Coordenacao de Gestao de Pessoas (COGEP): apresentar, na prdéxima reunido,
levantamento consolidado das horas de Adicional por Plantao Hospitalar (APH) solicitadas pelas
unidades.

Status: Em andamento.

2.2. Servico de Comunicacao Social (SECOMSO): devera atualizar acerca da fase atual do
contrato de assessoria de imprensa.
Status: Concluido.

2.3. Coordenacao de Assisténcia (COAS):

2.3.1. Indicar um ponto focal da Coordenacdo de Assisténcia, responsavel pelo alinhamento das
acoes relacionadas a oncogenética no INCA.

Status: Concluido.
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2.3.2. Apresentar, em préxima reunidao, os resultados referentes a implementacdo da
navegacao de pacientes nas Unidades.
Status: Em andamento.

3. Apresentacao do servico de traducao de Libras:

A Sra. Luisa Real, do Servico de Comunicacao Social do INCA (SECOMSOQ/INCA), apresentou o
projeto piloto da Comissao de Equidade, Diversidade e Inclusao do INCA (CEDI/INCA), voltado a
implementacao de traducao em Libras, vide anexo 0055266593, viabilizado a partir de recursos
remanescentes de editais de diversidade, equidade e inclusao. Destacou que a iniciativa foi
desenvolvida em parceria com a ICOM (plataforma de acessibilidade). Explicou que o projeto
contempla dois eixos principais: Assisténcia e Eventos. Na assisténcia, o servico é realizado por
meio de mediacao em tempo real, via videochamada acessada por QR Code, permitindo a
comunicagcao entre pacientes, acompanhantes ou colaboradores surdos e os profissionais de
saude. O contrato prevé 10 horas mensais compartilhadas entre as unidades, com controle e
monitoramento de uso. Nos eventos institucionais, ha previsao de 4 horas mensais de traducao,
passiveis de ajuste conforme a demanda e priorizacao pela abrangéncia do publico. Durante a
apresentacao, foi realizada demonstracdo pratica do servico realizado pela ICOM, evidenciando
o fluxo de atendimento e boas praticas, especialmente quanto a necessidade de garantir a
visualizacao do intérprete pelo usuario.

O Dr. Roberto de Almeida Gil destacou a relevancia da iniciativa, ressaltando a necessidade de
adequacao da comunicacao institucional as especificidades da comunidade surda, bem como de
ampla divulgacdo do servico nas unidades. Enfatizou, ainda, a importancia da realizacdo de



reunides de alinhamento com as equipes assistenciais e da indicacao de pontos focais
responsaveis por apoiar a operacionalizacao. Reforcou ainda, a necessidade de monitoramento
continuo e de coleta estruturada de dados sobre a utilizagao do servico, considerando o carater
piloto do projeto e a importancia de subsidiar decisdes futuras quanto a sua ampliacdao e
institucionalizacao.

4. Apresentacao do sistema “Nosso INCA”, substituindo a atual “Intranet”:

A Sra. Eliana Pegorin, do Servico de Comunicacao Social (SECOMSO/INCA), apresentou o projeto
da nova intranet institucional, vide anexo 0055266642, denominada “Nosso INCA”, com
previsao de lancamento em 30/04/2026. Destacou que a iniciativa decorre da necessidade de
substituicao do sistema atual, considerado obsoleto e com fragilidades de seguranca, aliada a
oportunidade de implantacao de um ambiente mais moderno, intuitivo e funcional. Informou
gue o desenvolvimento foi precedido por levantamento de necessidades junto aos usudrios,
benchmarking com outros 6rgaos e mapeamento de contelddos em conjunto com as areas,
priorizando a organizacdo e a relevancia das informacdes. Explicou que o novo sistema tem
como foco a usabilidade, a centralizacao das informacdes e a identidade institucional,
incorporando recursos como barra de busca otimizada, organizacao por areas e temas, além de
espacos dedicados a noticias, eventos, campanhas e uma nova darea de servicos, voltada a
facilitar o acesso a informacdes operacionais. Destacou, ainda, a proposta de integracao
progressiva dos sistemas institucionais a intranet, consolidando o acesso em um Unico
ambiente. Por fim, ressaltou que o projeto atende a uma demanda institucional por um espaco
unificado de informacao e colaboracao, sendo lancado em versao inicial, com previsao de
aprimoramentos continuos a partir do uso e do feedback dos usuarios.

5. Definicao do tema principal para o painel do INCA na Fisweek 2026:

O Sr. Eduardo Franco, Chefe de Gabinete (GAB/INCA), informou que o INCA foi contemplado
para participacao no evento FISWEEK 2026, destacando a necessidade de definicao, em prazo
oportuno, do tema central do painel e dos respectivos participantes. Considerando a
experiéncia do ano anterior, prop6s a manutencdo do mesmo grupo responsavel pela
organizacao. Apresentou, vide anexo 0055266686, as propostas de temas encaminhadas pelas
Unidades e Coordenacdes, evidenciando a convergéncia em torno de eixos como inovacao,
acesso, equidade, prevencao, tecnologia e organizacao do cuidado oncolégico no SUS.
Destacou, ainda, a contribuicao do Hospital do Cancer - Unidade IV (HC-IV/INCA), que
apresentou proposta mais estruturada, vide anexo 0055266728, abordando a interface entre
oncologia e comunicacao, especialmente no contexto das redes sociais, incluindo temas como
desinformacao em salde, atuacao de profissionais no ambiente digital, influéncia de conteudos
ndo qualificados e o papel das instituicdes publicas na disseminacao de informacdo confidvel.

Deliberacao: adocao de um eixo tematico mais abrangente, capaz de integrar os diferentes
enfoques apresentados, sendo pactuado como tema central: “Comunicacao em Oncologia:
conectar inovacao, acesso e equidade na prevencdo e no controle do cancer”, e a partir dessa
definicao, serd realizada nova rodada de contribuicdes junto as areas para proposicdo de
subtemas e indicacao de palestrantes, subsidiando a estruturacao final do painel dentro dos
prazos estabelecidos pela organizacao do evento.

6. Apresentacao da Estruturacao PPP Campus INCA:
O Sr. André Tadeu, Coordenador de Administracao Geral (COAGE/INCA), apresentou, conforme
anexo 0055266778, o contexto da evolucdao da estruturacao da Parceria Publico-Privada (PPP)



do campus INCA. Esclareceu que se trata de uma concessao administrativa, com prazo de até
35 anos, envolvendo a delegacao ao parceiro privado de servicos atualmente terceirizados, com
excecdes estratégicas a serem mantidas pelo Instituto. Explicou que o escopo contempla a
construcao, equipagem, manutencdo e atualizacao tecnolégica do campus ao longo da
concessao. Informou que os estudos iniciais apontam para investimento estimado em cerca de
R$ 2 bilhdes, além de valores futuros para atualizacao tecnolégica, sendo necessaria a previsao
de aporte publico para viabilizacao do projeto. Ressaltou que o contrato serd baseado em
desempenho, com indicadores que condicionam a remuneracao do parceiro privado, e contara
com verificador independente para apoio a fiscalizagao. Destacou a complexidade do projeto,
especialmente diante da rapida evolucao tecnoldgica na oncologia, o que demanda mecanismos
contratuais de reequilibrio para incorporacao de novas tecnologias. Reforcou que a definicao
dos parametros técnicos e assistenciais é de responsabilidade do INCA, com participacdao das
areas envolvidas. Por fim, apresentou o cronograma atualizado, com previsdo de conclusao da
modelagem do projeto até novembro de 2026 e com prazo estimado de execucao da obra até
2030.

7. Informes:

7.1. Visita do Ministro Alexandre Padilha na data de 17/04:

O Dr. Roberto de Almeida Gil registrou agradecimento as equipes envolvidas na visita do
Ministro da Saude, Sr. Alexandre Padilha, destacando a repercussao positiva do encontro.
Informou que a agenda contribuiu para o avanco de pautas estratégicas, especialmente no
campo dos radiofarmacos e nas interlocucdes com a CONITEC.

7.2. Feira de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao em Saude - SUS Inova Brasil- 17/04:

O Dr. Roberto de Almeida Gil destacou a relevancia da participacao do INCA no evento Inova
SUS, ressaltando a visibilidade institucional e as oportunidades geradas. Reforcou que todas as
iniciativas institucionais de pesquisa e ensino devem tramitar pelas respectivas coordenacdes,
nao sendo admitidas acdes isoladas.

7.3. Reuniao Plano de Regulacao dos Hospitais Federais e Institutos - 17/04:

O Dr. Gelcio Mendes, Coordenador de Assisténcia (COAS/INCA), relatou sua participacdao na
reuniao referente ao Plano de Regulacao dos Hospitais Federais e Institutos. Destacou o
cumprimento da meta institucional de 40 transferéncias mensais, com a realizacao de 41 no
ultimo periodo. Ressaltou que todas as transferéncias e atendimentos de pacientes oriundos de
outras unidades devem ser, obrigatoriamente, registrados no sistema de regulacao. Enfatizou,
ainda, a necessidade de formalizacao do fluxo por meio do NIR, com definicao de responsavel
pelo processo.

O Dr. Roberto de Almeida Gil reforcou a necessidade de implementacao imediata do fluxo, com
definicdo de responsaveis e monitoramento dos registros.

8. Deliberacoes:
8.1. Coordenacdo de Assisténcia: formalizar fluxo de registro de procedimentos e
transferéncias, e indicar ponto focal responsdvel pelo monitoramento no sistema de regulacao.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reuniao do Comité de Governanca, Riscos e
Controles do INCA, nesta data. E, para constar, a presente ata, apds aprovada pelos membros,
sera assinada pela Secretaria do Comité de Governanca, Riscos e Controles do Gabinete, a Sra.
Nivea Paula Aragao Espada e pelo Diretor-Geral, Dr. Roberto de Almeida Gil.
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Documento assinado eletronicamente por Roberto de Almeida Gil, Diretor(a)
do Instituto Nacional de Cancer, em 12/05/2026, as 15:02, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no § 39, do art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13
de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de Marco de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Nivea Paula Aragao Espada, Chefe
do Servico de Apoio Administrativo, em 12/05/2026, as 15:22, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 39, do art. 42, do Decreto n®

10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n® 900 de 31 de Marco
de 2017.
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‘.A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

+ http://sei.saude.gov.br/sei/controlador_externo.php?

% acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo
aqn verificador 0055265894 e o cddigo CRC FA2FFDA4C.

Referéncia: Processo n? 25410.006379/2026-16 SEI n® 0055265894

Instituto Nacional de Cancer - INCA
Praca da Cruz Vermelha, n2 23 - Bairro Centro, Rio de Janeiro/R), CEP 20230-130
Site


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
file:///deploy/appsei/sei/temp/%20http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=03/04/2017&jornal=1&pagina=78&totalArquivos=132
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10543.htm
file:///deploy/appsei/sei/temp/%20http://pesquisa.in.gov.br/imprensa/jsp/visualiza/index.jsp?data=03/04/2017&jornal=1&pagina=78&totalArquivos=132
http://sei.saude.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0
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Comissao de Equidade, Diversidade e
Inclusao (CEDI/INCA)

Projeto
Traducao em Libras

(27/4/2026)

o

(INCA
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Mesmo representando cerca de 10 milhdes de pessoas no Brasil, de acordo com dados do IBGE, parte da comunidade ainda

a barreiras significativas de acessibilidade em diferentes ambitos da sociedade. O acesso a servigos publicos,
nidades no mercado de trabalho, a integragdo em ambientes corporativos e o atendimento ao cliente em espacos fisicos e

o)

digitais s&o desafios diarios para aqueles que se comunicam prioritariamente por meio da Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

Sem a devida adaptagéo nos canais de comunicagao e atendimento, surdos encontram dificuldades em interagir com empresas,
realizar procedimentos burocraticos e, até mesmo, garantir direitos basicos.

Até 0 2025, o INCA nao possuia servicos de tradugao em Libras, sendo o atendimento a pessoas surdas feitos com o apoio de
aplicativos usados voluntariamente por pacientes ou integrante(s) da equipe multiprofissional. Em evento, as tradugdes

ocorreram por m- « | ej 10.436/2002 — Art. 1° “E reconhecida como meio legal de comunicacdo e expresséo a Lingua
Brasileira de Sinais (Libras) e outros recursos de expressao a ela associados”

 Libras ndo é Universal: é a Lingua Brasileira de Sinais. Cada pais tem sua propria lingua de sinais.
Nos Estados Unidos, por exemplo, € American Sign Language (o ASL).




Projeto piloto

Contratacao da lcom por
12 meses (até fevereiro de
2027)

A Comissao de Equidade, Diversidade e Inclusdo
(CEDI) viabilizou, via recursos de editais especificos
sobre a tematica EDI, a contratacao por 12 meses do
servico de tradugao de Libras fornecido pela lcom
(socialtech brasileira, premiada pela Organizacao das
Nacdes Unidas, que oferece solucdes inclusivas, com
uma plataforma pioneira de relacionamento em Libras,
acessibilizando a comunicagao de empresas, governos
e eventos.

Serao duas formas de traducgao:
* Frente assistencial (acolhimento ao paciente); e
* Frente institucional (solenidades e eventos).




....................
..........

Frente assistencial

(acolhimento ao paciente)

Modelo: mediacao por videochamada
(QR Code) em tempo real.

Capacidade: 10 horas/més para
unidades assistenciais (juntando
todas as unidades).

Funcionamento: todos os dias (24h).

Diferencial: elimina barreiras de
comunicacao imediatas entre



Frente assistencial (acolhimento ao paciente)

* Passo a passo
1. Cada Unidade Assistencial tera seu QR Code (divulgado em veiculos e pecas de
comunicacao)
2. A pessoa surda ou com deficiéncia auditiva que necessitar do servico o precisa estar no
mesmo local que a pessoa com quem deseja falar.
3. Basta acessar o QR Code pelo telefone e iniciar a video chamada.
Pronto! O(a) intérprete fard o atendimento.



Frente institucional
(solenidades e eventos)

 Modelo: mediacao, presencial ou
remota, em tempo real.

e Capacidade: 4 horas/més.

S - * Critério de uso: conforme acordado

e T com a Diregcado-Geral, o servico
e SR priorizara as solenidades ligadas as

datas institucionais, nos meses em

o Lo que elas ocorrem; nos demais
..... meses, as solicitacdes serao



Proximas etapas

1. Reuniao de kick-off

 Encontro on-line com a participacao de representantes do Icom e profissionais do INCA.

e As datas propostas sao:
« 04/05/2026 as 10h
« 05/05/2026 as 9h

« Eimportante ter a presenca de representantes de dreas que as Direcdes de Unidade
considerem estratégicas para a boa implantacao do servido, incluindo as
supervisdes/fiscalizacGes de servicos como Recepcdo e Vigilancia.



Proximas etapas

2. Divulgacao
 Divulgacdo por meios de veiculos de Comunicacao e pecas diversas.

*  Pecas elaboradas pela Icom com aprovagao do Secomso:
e cartaz
* filipeta para cartilhas
e  prismas para areas de atendimento
e adesivos
 filipeta para locais de atendimento

-
Atendimento /
Online em (

Libras

Cartaz



Chegou um surdo.
E agoral?

Siga os 4 passos para atender um surdo:

ue seu celular e leia Espere até um intérprete
© QR code no cartaz. atender a chamada.
N&o se preccupe, é rapidinho!

Ficou com duvida?

R
(INCA
Q

QR Code

Posicione o celular na Ao ser atendido, fale normalmente. 3
) > pranshisl o fbertemipsrcloerdang Esta com problema
Atendimento celular virada para o surdo. entre voc e o surdo. para acessar?
Online em
3 Entre em contato
leras com 0 Nosso suporte:

Atendimento

8,
Online em Libras icom

Suporte técnico:
(11) 99130-5800

Relach to como
(1) 99813-1487

Adesivo para cracha

Adesivo °
Um servigo: icém

Filipeta
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. Necessidade de
desligamento do Calandra -
seguranca

* Criacao de um ambiente
mais moderno, com melhor
usabilidade e facilidade para
encontrar conteudo

Direcio Prevencio s
Geral e Vigilancia
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INCA

Site do INCA
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CORONAVIRUS
COVID-19

NniNho

Repositorio Institucional

Desenvolvimento
Institucional
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:: Oltimas Noticias

30/9 - Confira a programacao do evento
Outubro Rosa 2024

Dia 1° de outubro &s 10h no HC III com transmissdo na TV
INCA

30/9 - XII1 Jornada de Cuidados Paliativos do
INCA.

Dia 4 de outubro no auditério Gama Filho do HC III

30/9 - Dia do Profissional de Secretariadow

Homenagem aos profissionais do INCA

26/9 - 1 Simpésio de Terapia Intensiva
Oncolégica

Dia 16 de outubro no auditério principal do prédio-sede -
Vagas limitdas

26/9 - Altas temperaturas podem provocar
danos a satide
Saiba como se proteger

25/9 - Processo seletivo 2025 - mestrado
profissional
Inscrigdes prorrogadas até 11 de outubro

24/9 - XII Encontro Internacional de Endoscopia

cacio
Pasiass Social

ntrole do cancer

TI Qualidade Planejamento

Por questdes de seguranca,
evolugiio tecnolégica e
compatibilidade, a SET/INCA
esta adequando as
APLICACOES CLINICAS da
Intranet

Para qualquer anormalidade no
funcionamento das aplicagdes,
por favor, entrar em contato
com a Central de Atendimento
para relatar as ndo-
conformidades: Ramal 1329 ou

- d(;vemanga

e Gestao

omissdes / Comi

Comité Editorial v

)

Acreditacio Hospitalar

Acidente de Trabalho




Projeto nova intranet

Pesquisa com 0s usuarios

Benchmarking

Mapeamento e organizacao da estrutura




Projeto nova intranet

Repositorio para os arquivos
Criacao de layout e nome

Desenvolvimento e treinamento com os
gestores de conteudo




NOSS?NCA



NOSS?NCA Q Pesquisar

ﬁ O Instituto Noticias

ﬁ; Diregdo-Geral

oy )

2 Administragdo
- . Y :a . ¥ INIC, (6)

Seminario Nacional sobre experiéncias i 9 - -

bem-sucedidas na estruturacdo da Fase de atribuicdo de notas da Avaliagdo Modernizagdo do sistema de requisicao de

iﬂi Assisténcia vigilancia do cancer de Desempenho ja se encontra aberta materiais

. COMUNICADOS PREVENGAO E VIGILANCIA PESQUISA
1- Ensino Nova norma regulamenta utilizagdo de midias sociais INCA langa segunda edigdo do livro A Situagdo do Prémio Marcos Moraes tem inscricGes abertas até dia
Cancer no Brasil 22 de maio

Gestdo de Pessoas PREVENGAO E VIGILANCIA GESTAO DE PESSOAS PESQUISA
Agora é possivel fazer solicitagdes internas por Validagdo Cadastral Anual Obrigatoria e Conhega o fluxo para assinatura de acordos de
estudos de Avaliagdo de Tecnologias em Salde Recadastramento do Auxilio-Transporte Inovagéo no INCA

W4 Pesquisa e Inovagio

mais noticias

® - Al
Prevencao e Vigilancia - Eventos
gov.br/

SE CUlDAR : . Atualizacdo em Neuro-oncologia
E PRA VIDA =g oo00  Pedidtrica

TO DA. - 4 MAI 87° Semana Brasileira de

21 Enfermagem / 30° Semana de

Mulheres de 50 a 7 anos Enfermagem do INCA

devern fozer momografia
@ coda dois anos.
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I& Ensino Convite Férum Itinerante Oncoguia - Edido Sudeste
Dia 17 de julho no Rio Othon Palace Hotel - Rio de Janeiro

Palestra sobre as etapas da sobrevivéncia ao cancer no Brasil

3% Gests
“a* Gestdo de Pessoas Reagendada para o dia 9 de julho as 10h no auditério 2 do prédio da Marqués de Pombal

Ciéncia Intramuros

. ~ Dia 4 de julho as 12h na CPQI
'n Pesquisa e Inovagao

Orientagdes sobre auxilio-transporte e registros realizados no SIREF
Confira o comunicado da COGEP sobre o tema

Prevencao e Vigilancia Exames peri6dicos devem ser feitos exclusivamente na rede credenciada da Geap
O servidor é quem deve agendar seus exames/consultas na rede credenciada

N&o serd ponto facultativo nem feriado municipal no INCA nos dias 4 e 7 de julho
Expediente no Instituto serd normal nas duas datas

Convite Encontro da Comissao de Equidade, Diversidade e Inclusao
30 de junho - Dia Internacional do Orgulho LGBTQIAPN+

Pesquisa sobre Bem-estar INCA é prorrogada até sexta-feira
Participe até o dia 27 de junho

Nés
Avontade de fazer a diferenca como INCA

Convite VIII Simpdsio de Sexualidade do INCA
Dia 26 de junho as 8h30 no auditério principal do HC II
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e Direcao-Geral
Assisténcia

2. Administragao-Geral

JUN25

4RE Assisténcia 22, Convite Férum Itinerante Oncoguia - Edi¢cdo Sudeste

Dia 17 de julho no Rio Othon Palace Hotel - Rio de Janeiro

& Ensino o . . . . . P .
Venha participar de um encontro essencial para discutir os desafios e caminhos para o cuidado oncolégico no Brasil! Com temas

como a nova Politica de Controle do Cancer, o Programa Mais Acesso aos Especialistas (PMAE) e a promogdo da equidade, o férum

“a* Gestdo de Pessoas reunird especialistas, gestores, autoridades, profissionais de salide e pacientes para um debate rico e necessério.

“7 Data: 17 de julho
? Local: Rio de Janeiro, Rio Othon Palace Hotel

W4 Pesquisa e Inovagao
& Garanta sua vaga gratuita

Prevengao e Vigilancia Contamos com sua participagao!

Chegando!

Rio de Janeiro

® 17dejulho

Faga sua inscrigdo

AlIntranet é mantida com a colaboracao dos funcionarios de todas as Unidades do INCA
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r Cessao para ocupar cargo em comissao ou fun¢ao de confianca
dME Assisténcia

/N 0Oque é?

A cessdo é o ato pelo qual o agente publico, sem suspensao ou interrupgao do vinculo funcional com o érgéo ou a entidade de origem,
passa a ter exercicio em outro érgdo ou outra entidade. Exceto se houver disposicdo legal em contrario, a cessdo somente podera
ocorrer para o exercicio de cargo em comissao ou funcdo de confianga.

& Ensino

‘a* Gestdo de Pessoas _ L ) L L L "
- N&o haverd cessao sem o pedido do cessionario; a concordancia do cedente; e a concordancia do agente publico.

VA Pesquisa e Inovagao /N Quem pode utilizar este servigo?

Servidores publicos regidos pela lei 8112/1990.

Prevencao e Vigilancia

v Etapas para a realizacao deste servigo

v Outras informagdes

A Intranet é mantida com a colaboracdo dos funciondrios de todas as Unidades do INCA
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CONPREV

Tema principal da CONTENT PARTNER da fswkRIO

Sugestdo

Obs.

A PRESENCA DO INCA NA SAUDE DO BRASIL

O Futuro da Oncologia: Inovagdo, Acesso e Equidade no Cuidado ao Céncer

O Futuro da Oncologia: Inovagdo, Acesso e Equidade na Prevengdo e Controle

do Céncer

Tecnologia a Servigo da Vida: Inovagdo e Prevengéo no Instituto Nacional de

Céncer

Ciéncia, Tecnologia e Prevengdo: Caminhos para Reduzir o Cédncer no Brasil

Dispositivos Eletrénicos para Fumar: novos desafios para o controle do

tabagismo e do cdncer no Brasil.

Deep Data: Por que as Histérias Humanas sdo o Combustivel da Préxima IA

voltada para o Controle do Cdncer?

Sinopse: No mundo do Big Data, estamos esquecendo o "Deep Data" — as
histdrias qualitativas. Inspirados pela &quot;Histdria Tecnoldgica&quot;
da pesquisa social, este painel mostra como algoritmos de IA e modelos
de predigdo sé serdo resilientes e éticos se “aprenderem” a ler a
experiéncia humana e o contexto social do paciente brasileiro.

Objetivos: Demonstrar como dados qualitativos melhoram a precisdo de
diagndsticos; discutir a ética e a humanizacdo na IA; e mostrar o INCA
como

um hub de inteligéncia que une ciéncia de dados e ciéncias sociais.
Justificativa e Alinhamento fswkRIO: Foca em Tecnologia e
Empreendedorismo. Propde um didlogo disruptivo entre desenvolvedores
de software e cientistas sociais, mostrando que a préxima fronteira da
inovagdo oncoldgica é a integracdo da "descricdo densa"; qualitativa nos
sistemas digitais.

Oncologia do Futuro: Inovagéo, integragdo e acesso no cuidado ao cdncer no

Brasil




HCII

HC IV

Transformagdo da Oncologia no SUS: Inovagdo e tendéncias para a proxima
década

O Futuro do Cuidado Oncologico: tecnologia, humanizagdo e acesso sustentdvel

Inovagdo em Cédncer: como conectar ciéncia, assisténcia e equidade no Brasil?

Oncologia E Redes Sociais




PROPOSTA HCIV - INCA - Oncologia E Redes Sociais

Proposta elaborada por Renata de Freitas — HCIV — COAS

TITULO DO PAINEL
Oncologia E Redes Sociais

PROBLEMA CENTRAL

A oncologia contemporénea passou a coexistir com um novo ambiente:
Producdo massiva de informacdo ndo qualificada

Pacientes que narram publicamente seu adoecimento

Profissionais pressionados a ocupar redes para visibilidade e captacdo de
“clientes”

Mercantilizacdo da saude travestida de conteido educativo

EIXOS DO DEBATE

Moderadora : Livia Oliveira COENS

© Eixo 1 — Infodemia em oncologia: risco real para o cuidado — Fernando
Lopes CONPREV

Desinformacao sobre tratamentos (cura milagrosa, abandono terapéutico)
Influenciadores leigos ou pseudocientificos

Impacto direto na ades&o ao tratamento

Deslegitimacdo de instituicdes pablicas

Ponto-chave para debate:
A infodemia em oncologia ndo é apenas comunicacional — é evento adverso
em saude publica ??

© Eixo 2 — O profissional de salde nas redes: entre educagdo e mercado —
Dr . Roberto Gil DG

Pressdo por presenca digital e performance nas redes

Captacdo indireta de pacientes (clientes ??)

Branding pessoal vs ética profissional

Limites entre informacéo, publicidade e inducdo de demanda

Resolucdes do CFM sobre publicidade médica e Codigo de Etica Médica



Ponto-chave para debate:
Quando o médico comunica... e quando ele vende cuidado?

© Eixo 3 — O paciente que expde seu adoecimento — O paciente
influenciador — Renata de Freitas HCIV COAS

Narrativas publicas da doenca
Monetizacéo da propria vulnerabilidade
Influéncia sobre outros pacientes

© Eixo 4 — O papel das institui¢ées (INCA) — avaliar indicacdo pela DG
Producéo de informacdo qualificada
Combate ativo a desinformacéo
Educacdo em saude digital
Responsabilidade publica no SUS

O INCA nédo pode ser apenas reativo — precisa ser ator ativo na disputa
informacional



Concessao Administrativa, na modalidade PPP, para implanta¢ao e operagao da
infraestrutura e dos servigos nao assistenciais do Novo Campus Integrado do INCA

A PPP é proposta como instrumento capaz de concentrar
investimentos, integrar a “bata cinza” ao longo do ciclo de vida
do ativo, transferir riscos gerenciaveis ao parceiro privado e
induzir ganhos de desempenho, inovacao e previsibilidade. O
projeto dialoga com ODS 3, 9 e 11, apresenta capacidade de
mercado e estudos de Value for Money positivo.



O contrato de longo prazo, com pagamento por desempenho, permite alinhar
investimento, opera¢ao e manutengao sob uma légica unica de resultado.

Possibilitando ao INCA reorganizar sua base fisico-funcional,
integrar processos hoje dispersos e profissionalizar a gestdao da
chamada “bata cinza”, gerando produtos imediatos — Areas de
atuacao unificadas, manutencao predial estruturada, servicos
de apoio integrados, maior disponibilidade tecnolégica — que,
por sua vez, sustentam resultados como reducao de custos
fragmentados, melhoria da experiéncia do paciente, reducao
de tempos assistenciais e ampliacao da producado cientifica.



Viabilidade
Prazo de 25 a 30 anos, com aporte publico, como combinag¢ao mais equilibrada entre
atratividade financeira, bancabilidade, flexibilidade tecnoldgica e risco de reequilibrio.

Os estudos também indicam que a PPP é superior a contratacdo tradicional do ponto de vista fiscal e operacional,
desde que bem calibrada. Os estudos de pré-viabilidade testaram diferentes prazos contratuais e niveis de aporte
publico, justamente para verificar affordability, bancabilidade e Value for Money. O aprendizado é claro: sem
aporte, a contraprestacao tende a ficar excessivamente pressionada; com aporte e modelagem adequada, o
projeto ganha sustentabilidade financeira, reduz a carga anual de desembolsos e se torna mais compativel com a
|6gica de project finance.

Do ponto de vista de inovacdo, o projeto ndao é uma ruptura radical com as PPPs hospitalares conhecidas, mas
uma inovacao incremental qualificada. Ele incorpora experiéncias anteriores de delegacdao da bata cinza, porém
em um centro oncoldgico de alta complexidade, com pesquisa, ensino e necessidade de atualizacdo tecnoldgica
continua. Por isso, a justificativa do instrumento também depende de uma boa matriz de riscos, especialmente
para tratar riscos de construcao, faseamento, integracao funcional, obsolescéncia tecnoldgica e reequilibrio
econdmico-financeiro.




0~ 00
Sustentabilidade \'D R 3
Desenho Ambiental Responsavel, Valor Social Mensuravel e Governanca Contratual Robusta \A

A sustentabilidade do projeto deve ser compreendida em sentido amplo, combinando resultados socioambientais,
governanca contratual e resiliéncia fiscal. Em termos de ODS, a PPP do Campus INCA contribui diretamente para o
ODS 3, ao ampliar capacidade e qualidade da assisténcia oncoldgica; para o ODS 9, ao modernizar infraestrutura
critica e incorporar inovacao; e para o ODS 11, pela requalificacao urbana do entorno do Novo Campus. Ha ainda
aderéncia ao ODS 16, na medida em que o modelo exige governanca, accountability e monitoramento de
desempenho.

Pela dtica ESG, a dimensdo ambiental exige atencao ao licenciamento, a gestao de residuos de servicos de saude,
a eficiéncia energética, ao uso racional de agua e a reducdo de impactos de obra e operacdo. Na dimensao social,
o projeto tende a reduzir deslocamentos entre unidades, melhorar a jornada do paciente, ampliar acesso a
diagnostico e tratamento e fortalecer ensino e pesquisa em beneficio do SUS. Na dimensao de governanca, sera
essencial estruturar unidade gestora do contrato, indicadores de desempenho, verificacao independente,
mecanismos de transparéncia e ritos claros para revisdao contratual, sobretudo diante da rapida evolucao
tecnoldgica do setor.
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