Ministério da Saude

Secretaria de Atencao Especializada a Saude

Instituto Nacional de Cancer

ATA

Aos 26 dias do més de maio do ano de 2026, as 09:00 horas, no Prédio-Sede do
Instituto Nacional de Cancer - INCA, situado a Praca Cruz Vermelha, n.2 23, Centro, Rio
de Janeiro - R}, realizou-se a reuniao do Comité de Governanca, Riscos e Controles do
INCA, presidida pelo Diretor-Geral do INCA, Dr. Roberto de Almeida Gil, com o
comparecimento dos respectivos membros, conforme lista de presenca abaixo, a fim
de deliberar acerca da seguinte pauta:

1. Convidados;

2. Homologacao das atas de 11 e 18 de maio de 2026;
3. Divulgacao do Relatério de Gestao 2025;
4. Validacao atualizacao do Regimento e dos fluxos da Mediacao de Conflitos;

5. Informes.

Comité de Governanca, Riscos e Controles

Pierro

PARTICIPANTES CARGO PRESENTE | AUSENTE
Roberto de Almeida Gil Diretor-Geral X
Jodao Paulo de Biaso Viola Diretor-Geral substituto X
Eduardo Barros Franco Chefe de Gabinete X
Luiz Eduardo Chauvet Substituto X
Gelcio Mendes Coordenador de Assisténcia X
Angela Coe Camargo da Silva Substituta X
Marcia Sarpa de Campo Mello Coordenadora de Prevencao e X
Vigilancia
Roberto Salomon substituto X
Andre Tadeu Bernardo de Sa Coordenador de Administracao X
Michelle Cristina dos Santos substituta X
Conceicao
Camilla Allievi Coordenadora de Gestao de X
Pessoas
Nanci Irma Santiago substituta X
Joao Paulo de Biaso Viola Coordenador de Pesquisa e X
Inovacao
Luis Felipe Ribeiro Pinto substituto X
Alessandra de S& Earp Siqueira Coordenadora de Ensino X
Telma de Almeida Souza substituta X
Roberto Rego de Araujo Lima Diretor do Hospital de Cancer - X
Unidade |
Gustavo Soares de Moura substituto X




Karla Biancha Silva de Andrade

Diretor do Hospital de Cancer -
Unidade I

Roberto André Torres de
Vasconcelos

substituto

Marcelo Adeodalto Bello

Diretor do Hospital de Cancer -

Unidade Il

Maria Fernanda Barbosa substituta

Renata de Freitas Diretor do Hospital de Cancer -
Unidade IV

Luciana Aparecida Faria de substituta

Oliveira

Flavia Mendes de Oliveira

Chefe da Divisao de Planejamento

Rita de Cassia Garcia
Margonato

substituta

Aline das Gracas Benjamim
Lopes Pessanha

Chefe do Servico de Controle
Interno e Integridade

Cristiane Sanchotene Vaucher Ouvidoria

Roberto Luiz da Silva Santos Chefe do servico de Tecnologia da
Informacao

Luiz Alberto Pereira Afonso substituto

Ribeiro

Leonardo Vianna Salomao

Chefe substituto da Divisao de
Diagnéstico da Unidade |

Marise Mentzingen Paz

Chefe de Servico Comunicacao
Social

Ricardo Machado Barros

substituto

1. Convidados:

@® Luciana Leal Rego, Representante da Direcao do Hospital de Cancer - Unidade | (HC-
I/INCA).

® Mario Jorge Sobreira da Silva, Representante da Coordenacao de Ensino
(COENS/INCA).

@ Elaine Lazzaroni Moraes, Representante da Coordenacao de Administracao Geral
(COAGE/INCA).

2. Homologacao das ATAS de 11 e 18 de maio:
As atas de 11 e 18 de maio de 2026 foram apreciadas e homologadas.

3. Divulgacao do Relatdrio de Gestao 2025:

A Sra. Rita Margonato, Chefe Substituta da Divisao de Planejamento (DIPLAN/INCA),
informou que o Relatério de Gestdao 2025 encontra-se oficialmente disponivel para
consulta institucional, conforme apresentacao anexa XXX. Destacou a relevancia do
documento como instrumento de transparéncia, monitoramento e prestacao de contas
das acoes desenvolvidas ao longo do exercicio.

O Dr. Roberto de Almeida Gil ressaltou que o relatério deve ser compreendido nao
apenas como documento formal de divulgacao institucional, mas também como
ferramenta estratégica para andlise critica dos resultados alcancados, dos desafios
enfrentados e das oportunidades de aprimoramento dos processos organizacionais.
Acrescentou que o documento consolida indicadores assistenciais, administrativos e
estratégicos, contribuindo para a avaliacao do desempenho institucional e subsidiando
a tomada de decisao.



Deliberacao: Inclusao, na pauta da reuniao do dia 08 de junho de 2026, de item
especifico destinado a discussao e a andlise dos dados constantes do Relatério de
Gestao 2025, com vistas ao aprofundamento do debate acerca dos resultados
institucionais alcancados.

4. Validacao atualizacao do Regimento da Mediacao e dos fluxos:

A Sra. Camilla Allievi, Coordenadora de Gestao de Pessoas (COGEP/INCA), informou
gue a documentacao de atualizacao do Regimento de Mediacao de Conflitos do INCA e
dos respectivos fluxos institucionais havia sido previamente encaminhada aos
membros do Comité para andlise e manifestacao. Nao foram registradas objecdes ou
solicitacdes adicionais de ajuste relevantes, sendo a atualizacao validada.

5. Informes:
5.1. Selo de Equidade de Género e Raca:

O Dr. Roberto de Almeida Gil informou o recebimento do selo de equidade de género e
raca, em reconhecimento as acoes institucionais voltadas a promocao da diversidade,
inclusao e respeito as diferencas. Ressaltou a importancia da continuidade das acoes
de sensibilizacao, capacitacao e conscientizacao das equipes para prevencao de
conflitos, assédio e discriminacao, bem como da promocao de ambientes institucionais
mais inclusivos e humanizados.

Na oportunidade, foram debatidas questdes relacionadas ao uso do nome social,
acolhimento de pacientes trans, alinhamento dos fluxos institucionais e adequacao
dos sistemas de informacao e infraestrutura, incluindo a analise sobre banheiros
acessiveis e inclusivos nas unidades institucionais.

Deliberacao: O Gabinete devera verificar, junto a Divisdao de Engenharia e
Infraestrutura (DIENGI/INCA), a necessidade de avaliacao técnica para adequacao dos
banheiros destinados ao uso unissex.

5.2. CRJ

O Dr. Roberto de Almeida Gil informou sobre participacao em almoco realizado na CRJ,
no qual foram discutidas agendas institucionais e possiveis visitas de representantes
parlamentares ao INCA.

5.3. Inaugurarao do Centro de Desenvolvimento e Producao de Terapias
CAR-T

O Dr. Roberto de Almeida Gil relatou sua participacao na inauguracao do Centro de
Desenvolvimento e Producao de Terapias CAR-T, realizado na Fundacao Oswaldo Cruz
(FIOCRUZ), destacando a importancia do adequado alinhamento institucional quanto a
participacao e visibilidade das instituicdes parceiras em iniciativas conjuntas.
Ressaltou a importancia de que futuros termos de cooperacao estabelecam de forma
clara o papel e as responsabilidades de cada instituicao parceira, preservando o
respeito institucional e a visibilidade das contribuicdes do INCA.

5.4. Comunicacao Institucional

O Dr. Roberto de Almeida Gil ressaltou a importancia do fortalecimento da
comunicacao institucional e da presenca do INCA nas redes sociais, destacando o
cenario de crescente visibilidade no setor salde. Reforcou a necessidade de
fortalecimento da imagem institucional, qualificacdo da assisténcia, aprimoramento
dos fluxos e monitoramento de indicadores estratégicos.

5.5. Restricoes de leitos



O Dr. Roberto de Almeida Gil solicitou esclarecimentos acerca das adequacdes no
quantitativo de leitos em algumas clinicas.

O Dr. Gelcio Mendes, Coordenador de Assisténcia (COAS/INCA), informou que as
alteracoOes se referem a reqularizacdo do quantitativo de leitos, em conformidade com
critérios sanitarios, estruturais e normativos, visando adequar os registros oficiais a
capacidade operacional das unidades, sem impacto na assisténcia prestada.

5.6. Sistemas de Regulacao e Transferéncia - NIR

O Dr. Gelcio Mendes informou sobre reunido realizada no ambito da Acao Civil Publica
vigente, na qual foi discutida a integracao de profissional da regulacao municipal ao
Nucleo Interno de Regulacao (NIR) do INCA, medida ainda em avaliacdo institucional.
Reforcou o compromisso de transferéncia mensal de 40 pacientes via regulacao
municipal, destacando a necessidade de monitoramento da taxa de ocupacao
hospitalar, qualificacao dos fluxos de transferéncia e alinhamento dos registros
assistenciais.

5.7. Central de Diluicao

O Dr. Gelcio Mendes informou a realizacao de reuniao interna para discussao da
implantacao de Central de Diluicao de medicamentos de alto custo no INCA, em
atendimento as diretrizes previstas na legislacao vigente. Destacou que a proposta
visa ampliar a seguranca e qualificar os fluxos assistenciais relacionados a
manipulacao, transporte e distribuicao dos medicamentos entre as unidades.
Informou, ainda, que foi solicitada a realizacao de oficina interna com as equipes de
farmacia para mapeamento da capacidade operacional, definicao de fluxos,
dimensionamento de recursos humanos, estrutura fisica e logistica de transporte.
Também foram discutidas possibilidades de apoio técnico e financeiro junto a
Secretaria Estadual de Saude, bem como articulacdes para cooperacao técnica
especializada.

O Dr. Roberto de Almeida Gil ressaltou a necessidade de alinhamento institucional e
acompanhamento das discussdes estaduais e regionais relacionadas a implantacao
das centrais de diluicao, considerando os impactos assistenciais, regulatérios e
operacionais para a rede oncoldgica.

5.8. Oficina de Regulacao Cirurgica - HU Brasil

O Dr. Gelcio Mendes informou a realizacao de oficina de regulagao cirdrgica em
parceria com o HU Brasil, no ambito da construcao de termo de cooperacao entre as
instituicdes. Destacou que participarao representantes das areas assistenciais,
regulacao, centro cirdrgico e navegacao cirdrgica das Unidades assistenciais do INCA,
com objetivo de discutir fluxos regulatérios, organizacao das filas cirdrgicas e
estratégias de integracao assistencial.

5.9. Dia Mundial Sem Tabaco

A Sra. Marise Paz, Chefe do Servico de Comunicacao Social (SECOMSO/INCA), reforcou
0 convite para participacao no evento em comemoracao ao Dia Mundial sem Tabaco,
a ser realizado em 28/05/2026, as 10h, no Teatro Assist, no Centro do Rio de Janeiro.
Solicitou apoio das chefias na divulgacao do evento e incentivo a participacao das
equipes.

5.10. Censo

A Sra. Camilla Allievi informou gue sera realizada nova aplicacao da pesquisa de clima
organizacional, destacando a importancia da ampla adesao dos trabalhadores.
Ressaltou que as respostas sao anénimas e fundamentais para subsidiar acdes



institucionais voltadas a melhoria do ambiente de trabalho.
6. Deliberacoes:

6.1. DIPLAN: Devera incluir, na reuniao do dia 08/06/2026, a pauta especifica para
discussao e analise dos dados constantes no Relatdrio de Gestao 2025, com vistas ao
aprofundamento do debate sobre os resultados institucionais.

6.2. Gabinete: Devera verificar, junto a DIENGI, a necessidade de avaliacao técnica
para adequacao dos banheiros destinados ao uso unissex.

Nada mais havendo a tratar, deu-se por encerrada a reunidao do Comité de
Governanca, Riscos e Controles do INCA, nesta data. E, para constar, a presente ata,
apés aprovada pelos membros, serd assinada pela Secretaria do Comité de
Governanca, Riscos e Controles do Gabinete, a Sra. Nivea Paula Aragao Espada e pelo
Diretor-Geral, Dr. Roberto de Almeida Gil.
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Documento assinado eletronicamente por Roberto de Almeida Gil, Diretor(a)
do Instituto Nacional de Cancer, em 09/06/2026, as 15:40, conforme horario
oficial de Brasilia, com fundamento no § 39, do art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13
de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de Marco de 2017.

— Documento assinado eletronicamente por Nivea Paula Aragao Espada, Chefe
: eil _. |do Servico de Apoio Administrativo, em 09/06/2026, as 17:00, conforme
e lily horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3¢, do art. 42, do Decreto n?
eletrbnica 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 89, da Portaria n® 900 de 31 de Margo
de 2017.
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Link da publicacao no site do INCA: Relatorios de gestdo — Instituto Nacional de Cancer - INCA
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