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Ministério da Saude
Secretaria de Atencdo Especializada a Saude
Instituto Nacional de Cancer

ATA

ATA DO COMITE DE GOVERNANGA, RISCOS E CONTROLES DO INCA

Aos 08 dias do més de janeiro do ano de 2024, as 09:30 horas, no Prédio Sede do INCA, situado a Praca
Cruz Vermelha, n.2 23 - Centro, Rio de Janeiro/RJ, realizou-se a reunido do Comité de Governanca, Riscos
e Controles do Instituto Nacional de Cancer - INCA, presidida pelo Diretor-Geral substituto do Inca, Dr.
Jodo Paulo de Biaso Viola, com o comparecimento dos respectivos membros, conforme lista de presenga
em anexo (0038284473), a fim de deliberar acerca da seguinte pauta:

1 - Atas do Comité de Governanca, Riscos e Controles;

2 - Visita da Imagem de S3ao Sebastido ao HC-l;

3 - Comemoracao do aniversario do Inca;

4 - Mamaografo do HCIII;

5 - Insumos da Mamotomia;

6 - Plano de Saude da Fiocruz: Situacdo atual - houve consulta a CJU?

7 - Atualizacdo: Comissdao de Combate ao Assédio - Existe data para inicio das atividades?
8 — Informes.

8.1 - Nomeacao da nova Chefe do Servico de Controle Interno e Integridade;
8.2 - Manutencao no NOBREAK do INCA;

8.3 - Uso do estacionamento do prédio da Marqués de Pombal;

8.4 - Participacdo na Oficina de Planejamento do Programa de Certificacdo de Ensino, Monitoramento,
Avaliacao e Qualificacdo da Atencao Especializada a Saude;

8.5 - Reunido no Departamento de Gestdo Hospitalar do Ministério da Saude no Rio de Janeiro
(DGH/Saes/MS).

1 - Atas do Comité de Governanga, Riscos e Controles do Inca:

O Dr. Jodo Paulo de Biaso Viola, Diretor-Geral substituto (DG/Inca), informou que o novo modelo de Atas
das reunides do Comité de Governancga, Riscos e Controles do Inca, sera feito de forma mais objetiva, com
uma breve descricdo do assunto e deliberacdes.

2 - Visita da Imagem de Sdo Sebastido ao Hospital do Cancer — Unidade | (HC-1/Inca):
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O Dr. Jodo Paulo de Biaso Viola mencionou sobre a visita da Imagem de S3o Sebastido ao HC-I, no dia 11
de janeiro. Informou que o INCA recebera a visita da imagem de S3o Sebastido, acompanhada do
Arcebispo do Rio de Janeiro, Dom Orani Tempesta, das 08 horas as 9 horas.

Deliberagdo: Verificar a possibilidade de a imagem de S3o Sebastido visitar as demais Unidades
Hospitalares do Inca em datas pontuais.

3 - Comemorag¢ao do aniversario do Inca:

A Sra. Luiza Real, Analista do Servico de Comunicacdo Social (Secomso/Inca), falou a respeito da segunda
edicdao do “Encontro com o Diretor-Geral”, que acontecera no préximo dia 15 de janeiro, as 11 horas, em
alusdo ao aniversario de 87 anos do Inca, comemorado em 13 de janeiro. O objetivo é aproximar o
Diretor-Geral da equipe de trabalho. O tema em discussdo serd "87 anos do Inca: o passado, o presente e
o futuro", e a pauta decorrera sobre o Projeto Campus e a reforma do prédio situado a Rua do Resende.
Informou que encaminhard o esboco da apresentacdo ao Diretor-Geral para aprovacdo. Esclareceu que a
divulgacdo do evento comecgara no dia 09 de janeiro, através de Postmaster e Cards nos grupos de
WhatsApp do Inca. Disse que no dia 12 de janeiro terd uma mensagem parabenizando o Inca e
reforcando o convite sobre o evento. Informou que serd disponibilizado QR Code para participagdo virtual,
e que a estrutura do evento serd similar ao evento anterior. Frisou a importancia da participacao do
Comité de Governanca, Riscos e Controles no evento.

Deliberagdao: Confirmar com o Dr. Roberto de Almeida Gil em manter a reunido do Comité de
Governanca, Riscos e Controles, comecando das 9 horas as 11 horas.

4 - Mamégrafo do Hospital do Cancer — Unidade 11l (HC-11l/Inca):

O Dr. Marcelo Bello, Diretor do Hospital do Cancer — Unidade Il (HC-Ill/Inca), comunicou que apods utilizar
o mamaégrafo por dois anos, constatou-se que o equipamento ndo atendia aos requisitos de qualidade de
imagem. Ressaltou que o equipamento nao foi pago e que ocorreu uma reunido com a empresa para
discutir a retirada do mesmo. Expressou sua preocupacao por ter somente um equipamento, e sugeriu
realizar uma nova licitacdo para o aluguel de um mamaégrafo. Disse que trouxe essa questdo a Governanca
para discutirem e avaliarem a viabilidade da loca¢dao do equipamento de ultima geracdo, oferecida por
um periodo de cinco anos, ao custo de RS 50.000,00, (cinquenta mil reais) incluindo as despesas de
manutengdo, e que uma licitagdo para a compra de um novo equipamento demoraria cerca de um ano e
meio, do processo de planejamento até a fase de homologacao. Destacou a necessidade de adequar a
sala para a instalacdo do equipamento. Ressaltou que o nimero de ouvidorias se dd em funcdo de haver
apenas um equipamento em funcionamento. Explicou que o protocolo do Inca exige que quando a
paciente é matriculada precisa repetir a mamografia para ficar no sistema, e que ha situagdes de exames
de mamografia feitos em outras instituicGes que ndo estdo sendo analisados.

O Dr. Jodo Paulo de Biaso Viola sugeriu que a pauta fosse levada para a préxima reunido de Comité de
Orcamento e Gestdo do Inca (COG), a ser realizada no dia 17 de janeiro de 2024.

Deliberagao: Levar a pauta para discussdo na reunido de Comissdo de Orcamento e Gestdo do Inca (COG).

5 - Insumos da Mamotomia:

O Dr. Marcelo Bello informou que devido a demora no processo de compra de insumos e agulhas para o
procedimento de mamotomia, gerou-se uma fila de quase 70 pacientes. Explicou que fez a relagdo de
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pacientes do Municipio do Rio de Janeiro, e sugeriu uma parceria com o Centro Carioca de Imagem para a
realizacao de alguns exames. Ressaltou o espaco de tempo entre o recebimento das agulhas e realizacao
dos procedimentos e que o fornecedor prometeu agilizar a entrega de 70 unidades de agulhas. Também
expressou sua preocupacao com a falta de profissionais para acelerar o processo, ja que um cardiologista
estard de férias em janeiro. Pontuou que a solicitagdo de apoio do Municipio do Rio de Janeiro seria
benéfica nesse procedimento.

Deliberagdo: Levar a pauta para discussdo na reunido de Comissdo de Orcamento e Gestdo do Inca (COG).

6 - Plano de Saude da Fiocruz: Situagdo atual - houve consulta a CJU?

O Sr. Rodiney Chuff, representante da Associacdo dos Funciondrios do Instituto Nacional de Cancer
(Afinca), falou sobre a reunido realizada entre a Afinca e a Dire¢do-Geral do Inca, com a participa¢do do
Diretor-presidente da Fio Saude, para apresentacdo de proposta de contrato do plano de saude da Fiocruz
para o Inca. Relatou que nesta reuniao foi deliberado que a proposta seria ajustada pelo Sr. Luiz Eduardo
Chauvet, assessor do Diretor-Geral do Inca, que enviaria um e-mail para o Diretor presidente da Fio saude
solicitando documentacdo necessaria para instrucdao do processo interno de acordos e convénios, e
posterior envio para a Consultoria Juridica da Unido (CJU). A Sra. Cassilda Soares, Coordenadora de
Gestdo de Pessoas do Inca, explicou que a Afinca ndo poderd estar a frente do processo, pois nao
contempla todos os servidores do Inca, somente os associados.

Deliberagdo: Sr. Luiz Eduardo Chauvet informara o status das providéncias tomadas na proxima reunido
do Comité de Governanca, Riscos e Controles do Inca.

7 - Atualizagdao: Comissdo de Combate ao Assédio - Existe data para inicio das atividades?

A Sra. Cassilda Soares informou que a Comissdao de Combate ao Assédio ja foi instituida no Inca, e
formalizaram um pedido de curso de 60 horas de capacitacdo, que provavelmente serd feita pela
Fundagdo Getulio Vargas (FGV), com previsao de inicio até margo de 2024.

Deliberagdo: A Sra. Cassilda Soares informara o status sobre o curso de capacitacdo Comissdao de
Combate ao Assédio, nas proximas reunioes do Comité de Governanca, Riscos e Controles do Inca.

8 — Informes:
8.1 - Nomeagao da nova Chefe do Servico de Controle Interno e Integridade do Inca (SECII);

O Dr. Jodo Paulo de Biaso Viola informou que foi publicada no Didrio Oficial da Unido do dia 02/01/2024,
a portaria Portaria GM/MS N2 730, de 14 de junho de 2023, designando a Sra. Aline das Gragas Benjamin
Lopes Pessanha para a fung¢ao comissionada executiva do Cargo de Chefe do Servico de Controle Interno e
Integridade do Inca (0038461122).

Deliberagao: A Sra. Aline Pecanha apresentara em reunidao do Comité de Governanca, Riscos e Controles
do Inca, as acoes do SECII para o ano de 2024.
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8.2 - Manuten¢ao no NOBREAK do INCA:

O Sr. Luiz Alberto Ribeiro, Chefe Substituto do Servico de Tecnologia da Informagao do Inca, comunicou
gue no dia 19 de janeiro de 2024, as 18 horas, havera manutencdo preventiva e substituicdo de algumas
pecas do NOBREAK (dispositivo que protege os equipamentos eletronicos, em caso de quedas ou
variagGes de eletricidade, funcionando como fonte de alimentagao, evitando que os aparelhos queimem),
com restabelecimento previsto para as 5 horas da manha do dia 20 de janeiro de 2024. Explicou que a
interrupcao afetara todos os servigos de informatica, incluindo o prontudrio eletrénico, e que, durante
esse periodo, as prescricdes médicas precisarao ser feitas manualmente.

Deliberagao: Publicacdo de Postmaster para ciéncia dos usuarios do Inca.

8.3 - Uso do estacionamento do prédio situado na Marqués de Pombal:

O Sr. Guilherme Viriato, analista da Coordenacdo de Administracdo Geral do Inca (Coage/Inca), explicou
que o aumento do numero de vagas do estacionamento da Marques de Pombal ocorreu devido a
pandemia, quando houve a proibicdo da circulagdo de 6nibus intermunicipais. O proprietario do prédio, a
época, emprestou algumas vagas para servir as necessidades do Inca, porém um dos terrenos foi vendido
e 0 novo proprietario esta requerendo a devolugdo das vagas. Relatou que, atualmente, o Inca utiliza 37
vagas, porém serdo reduzidas para 19 vagas para atender a todas as Coordenacdes. Esclareceu que os
critérios de distribuicdo de vagas seguem, proporcionalmente, a quantidade de liderangas. Os critérios
estabelecidos para as vagas sao 05 vagas para cada Coordenagao e 04 vagas para a Coordenagao de
Gestdo de Pessoas.

Deliberagdo: A Coage/Inca enviara um e-mail para os Coordenadores, solicitando os nomes dos usuarios
das vagas e comunicando as normas a seguir. Essas novas regras entrardao em vigor a partir de janeiro de
2024.

8.4 - Participa¢ao na Oficina de Planejamento do Programa de Certificagdo de Ensino, Monitoramento,
Avaliacao e Qualificagdo da Atengdo Especializada a Saude.

A Dra. Alessandra Siqueira, Coordenadora de Ensino (Coens/Inca), informou que o Diretor-Geral do Inca a
indicou para representar a Instituicdo no Programa de Certificacdo, Ensino, Acompanhamento, Avaliacao
e Qualificagdo, junto a Secretaria de Atencdo Especializada em Saude (Saes/MS), nos dias 21 e 22 de
dezembro de 2023, em Brasilia. Explicou que o Programa abrange todas as politicas relacionadas a
Saes/MS, e destacou sua importancia para todo o pais. Explicou que o objetivo é abranger todos os
principais programas de monitoramento da Atencgdo Especializada, a rede de atenc¢do a saude, as
portarias de alta complexidade e as certificacdes dos hospitais de ensino, recentemente publicadas.
Explicou que o Inca fara parte do Comité Consultivo da Saes/MS e, com isso, ha a necessidade de
participacdo de todas as coordenagbes do Inca. Ressaltou que, na saude ha lacunas nos setores de
cardiologia, ortopedia e oncologia. Esse é o principal motivo dos Institutos participarem do Comité
Gestor.

8.5 - Reuniao no Departamento de Gestao Hospitalar do Ministério da Saude no Rio de Janeiro
(DGH/Saes/MS):

A Sra. Cassilda Soares informou que participard, juntamente com o Diretor-Geral do Inca, Dr. Roberto de
Almeida Gil, de uma reunido no Departamento de Gestdao Hospitalar do Ministério da Saude no Rio de
Janeiro (DGH/Saes/MS), no dia 09 de janeiro de 2024, para a constru¢do de um mini certame, e
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solicitacdo de banco de reserva para o Inca. Destacou que estd tentando trazer alguns profissionais dos
hospitais federais com as especialidades especificas para atender as necessidades do Instituto.

Deliberagdo: A Sra. Cassilda se reunird com o Coordenador de Assisténcia do Inca e os Diretores das
Unidades Hospitalares do Inca para discutirem sobre as areas criticas e os perfis de recursos humanos
necessarios para suprir as 479 vagas do Instituto.

Nada mais a tratar, deu-se por encerrada a reunido do Comité de Governanga, Riscos e Controles do Inca,
nesta data. E para constar, a presente ata, apds aprovada pelos membros, sera assinada pela Secretaria
do Gabinete da Direcdo-Geral, Sra. Debora Cristina Malafaia Fernandes, e pelo Diretor-Geral, Dr. Roberto
de Almeida Gil.

, 7} Documento assinado eletronicamente por Debora Cristina Malafaia Fernandes, Assistente em
Jel! d Ciéncia e Tecnologia, em 25/01/2024, as 10:26, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento

ey no § 39, do art. 42, do Decreto n2 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n? 900 de
‘—— 31 de Marco de 2017.

= 7} Documento assinado eletronicamente por Roberto de Almeida Gil, Diretor(a) do Instituto Nacional
JEI! d de Cincer, em 25/01/2024, as 12:50, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no § 3¢,

e do art. 49, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de
——— Marco de 2017.

: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site
. ! http://sei.saude.gov.br/sei/controlador_externo.php?
d acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador
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