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Ministério da Saude
Secretaria de Atencgdo Especializada a Saude
Instituto Nacional de Cancer

ATA DE COMITE DE GOVERNANGA

Aos oito dias do més de novembro do ano de dois mil de vinte e dois, as 9h:30 minutos, em sua unidade situada a Praga da Cruz Vermelha, n.2 23 -
Bairro Centro, Rio de Janeiro/RJ, realizou-se a reunido hibrida do Comité de Governanga do Instituto Nacional de Céncer - INCA, presidida pela Diretora-
Geral, Dra. Ana Cristina Pinho Mendes Pereira, com o comparecimento dos respectivos membros, conforme lista de presenga em anexo (0030208162),
a fim de deliberar acerca da seguinte pauta:

1- Homologagdo da ata de Comité de governancga de 25/10/2022;

2- Aprovagéo da "Politica de Governanga";

3- Contrato dos CTU's;

4- Aprovagdo das normativas internas do teletrabalho.

5- SIREF -aprovacdo da aplicagdo de Decreto n.2 1590 - Suspensdo

6- Processo de importagcdo de medicamentos e materiais, inclusive doagGes;

7-Retorno da reunido Contratualizagdo dos Institutos

1. Homologagio da ata de Comité de governanca de 25/10/2022

A ata foi lida, acrescida das consideragGes, e aprovada.

2. Aprovagao da "Politica de Governanga"

A Sra. Maria das Gragas dos Santos, Chefe do Servigo de Controle Interno e Integridade (SECII/Inca), apresentou ao Comité as alteragGes realizadas na
Politica de Governanga e sugeriu que os membros do comité fagam a leitura das fungdes basicas da governanga do Inca. Abordou os seguintes pontos do
documento:

Art. 22. O Comité de Governanga, Riscos e Controles é uma instancia de natureza deliberativa, propositiva e consultiva, de carater permanente, instituido
por meio de Portaria Inca.

Art. 42 Para os efeitos desta Politica, entende-se por: Modelo de governanga, governanca publica, mecanismos de governanga, interessados, instancias
internas de governanga, instancias internas de apoio a governanga, instancias externas de apoio a governanga, alta administragdo, gestdo de riscos e
controle internos da gestao.

Art. 52 S3o fungdes basicas da governanga no Inca:
|- avaliar o ambiente, os cendrios, o desempenho, os resultados e a visdo de futuro do Instituto;

Il - direcionar e orientar a preparacgdo, a articulagdo e a coordenacgdo de politicas e planos, alinhando as fungdes institucionais e assegurando o alcance
dos objetivos estabelecidos; e

11I- monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos, confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas.

Art. 62 S3o principios da governanga publica aplicados ao Inca: Capacidade de resposta, integridade, confiabilidade, melhoria regulatéria, prestacdo de
contas e responsabilidade e transparéncia.

Art. 82 S30 mecanismos para o exercicio da governanga no Inca, conforme preconizado no Decreto N° 9.203, de 22 de novembro de 2017:
I- lideranga;

II- estratégia; e

Ill- controle.

Art. 14. As instancias de gestdo devem contribuir observando os seguintes aspectos:

|- gestdo estratégica;

1I- gestdo tatica;

IlI- gestdo operacional; e

IV- gestdo de crise.

Art. 16. A gestdo estratégica é atribuida ao Comité de Governanga, Riscos e Controles do Inca, e contém a execugdo das seguintes atividades:
|- identificagdo das unidades ou fung¢des finalisticas e de suporte;

ll-estabelecimento do modelo de gestdo dessas unidades, de forma a evitar incoeréncias entre os seus processos e atividades;

Ill- defini¢do de objetivos, indicadores e metas para cada unidade ou fungdo alinhados com a missdo, visdo e estratégia institucional, e com as estratégias
das demais unidades;

IV-definigdo do modelo de monitoramento da estratégia que permita acompanhamento continuo da evolugdo dos indicadores e dos planos de agdo
corretivas sempre que necessario; e

V- aprovagdo e monitoramento do plano estratégico de forma sistematica e continua, com énfase nos eventuais desvios observados em relagdo aos
objetivos e projetos com metas e entregas previstas e principalmente no intuito de antecipar problemas e tomar as agdes necessarias para o alcance das
metas e entregas do periodo seguinte.
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Art. 17. A gestdo tdtica é responsavel por coordenar a gestdo operacional em dreas especificas. Sdo chefias que integram o nivel tatico na estrutura
organizacional.

Art. 18. A gestdo operacional é responsavel pela execugdo de processos produtivos finalisticos e de apoio. Sdo os membros da organizagdo que ocupam
cargos ou funges em nivel operacional.

Art. 19. A gestdo de crise é um conjunto de procedimentos e a¢Ges que devem ser adotados diante de uma situacdo de crise com objetivo de minimizar
impactos negativos e identificar oportunidades de melhoria de imagem e reputagdo da instituigdo.

Art. 20. A transi¢do da gestdo é o processo que objetiva assegurar a continuidade administrativa e contribuir para a promog¢do da boa governanga.

Art. 23. Todos os membros abrangidos por esta Politica respondem civil, penal e administrativamente, isolada e/ou concomitantemente pelo exercicio
irregular de suas atribuigdes e tém o dever de dar ciéncia ao Comité de Governanga, Riscos e Controles para apuragdo de informagdo concernente a
pratica de crimes ou improbidade de que tenha conhecimento, ainda que em decorréncia do exercicio de cargo, emprego ou fungdo publica.

Art. 25. Conforme previsdo contida no Cédigo de Conduta da Alta Administragdo Federal, e em consondncia com o artigo 129 da Lei 8.112/90, os
integrantes desta POLITICA DE GOVERNANCA podem sofrer processo de apuragdo da pratica de ato em desconformidade aos instrumentos que balizam
a conduta dos servidores.

Art. 26. O Manual de Conformidade e Conduta Institucional vigente também deve ser observado, na medida em que define os principios basicos que
norteiam as relagGes e atividades internas.

Art. 27. As condutas que possam representar algum tipo de violag3o serdo apuradas de oficio ou em razdo de denuncias dirigidas & Comisso de Etica do
Ministério da Saude no Rio de Janeiro, nos termos de seu Regimento Interno, e poderdo, sem prejuizo de outras sangdes previstas em lei, ensejar a
aplicagdo de penalidades determinadas pela Comissdo, devendo ser registrada nos assentamentos funcionais do servidor.

Art. 29. A POLITICA DE GOVERNANCA Institucional podera ser revista por iniciativa da Dire¢do Geral a qualquer tempo, caso mudangas no ambiente
interno e/ou externo o justificarem.

A Dra. Ana Cristina Pinho solicitou que a Sra. Maria das Gragas insira 0 nome do Ministério da Saude no documento, inserindo o Inca como 6rgdo auxiliar
do Ministério da Saude.

A Sra. Ailse Bittencourt, Coordenadora de Administragdo Geral (Coage/Inca) sugeriu uma revisdo nas nomenclaturas das coordenagdes.

A Sra. Maria das Gragas informou que o regimento interno e a portaria ja foram publicados e frisou que o SECII esta trabalhando na Politica de Gestdo de
Crise.

3. Contrato dos CTU's

O Dr. Daniel Fernandes, Diretor da Unidade Il (HCIl/Inca), informou que conversou com a chefe da Divisdo de Enfermagem do HCll/Inca acerca do
término do contrato temporario da Unido (CTU's), que finda em 30 de novembro de 2022. Demonstrou preocupagdo, pois na divisdo existem duas
pessoas de licenga e duas com COVID-19 e apds o término do contrato ficara dificil fazer a escala do més de dezembro e por esse motivo, trouxe a
demanda ao Comité.

A Sra. Cassilda Soares, Coordenadora de Gestdo de Pessoas (Cogep/Inca), respondeu que o Inca estd comegando a receber os profissionais de CTUs, e
explicou que esta ocorrendo a transi¢do do 62 para o 72 certame, destacando que, a principio, a renovagdo do contrato serd por mais seis meses.

A Sra. Camila Allievi, Chefe da Divisdo de Administracdo de Pessoal (DIAP/Cogep/Inca), informou que alguns profissionais que estdo no 62 certame, estdo
comparecendo a Cogep/Inca, pleiteando a renovag¢do do contrato. Garantiu que ndo terd interrupc¢do nas atividades do contrato e informou que esta
orientando as chefias que o contrato sera renovado.

O Dr. Leonardo Salom3o, Chefe do Servico de Anestesiologia (ANEST/HCI/Inca), informou que o servico ja esta sofrendo impacto com a saida dos
anestesistas do Contrato Temporario da Unido.

A Sra. Cassilda Soares comunicou que j& encaminhou mensagem ao Sr. Pedro Sanches, Assessor da Secretaria de Atengdo Especializada a Saude
(Saes/MS) para sanar duvidas sobre a transicdo do 62 para o 72 certame, e da necessidade de elaboragdo de um plano de contingéncia para encaminhar
para Saes/MS. Destacou que nessa Ultima demanda, o Inca recebeu um quantitativo maior, em comparagdo aos outros Institutos Federais.

4. Aprovagao das normativas internas do teletrabalho.

A Sra. Cassilda Soares informou que sera apresentada a minuta das normativas internas do teletrabalho, construida para dar seguranga as chefias.
Explicou que a implantagdo do Programa de Gestdo de Desempenho demandara muito da forga de trabalho da Coordenagdo de Gestdo de Pessoas
(Cogep/Inca), para andamento e controle. Ressaltou que a equipe do Cogep/Inca estara alinhada, pois impactara também na folha de pagamento do
servidor e em outros pontos, por conta de possiveis denulncias e questionamentos. Comunicou que no dia 16 de novembro, terd uma reunido com o
Servigo de Tecnologia da Informac&o (Seti/Inca), para criagdo de um sistema, o qual ja existe uma proposta em andamento, que facilitard no controle do
teletrabalho.

A Dra. Ana Cristina ressaltou a importancia de o Servigo de Tecnologia da Informagdo dar prioridade na implantagdo desse sistema.

A Sra. Camila Allievi explicou que tal sistema ja existe, e precisard apenas se adequar a modalidade do teletrabalho, completou dizendo que o Sr. Gilberto
Godoy, Chefe do Servigo de Pagamento é quem fara a apresentagdo na reunido. Continuando, iniciou a apresentagdo da minuta do documento,
explicando que o teletrabalho é uma ferramenta de gestdo autorizada pelo Ministro de Estado, que disciplina o exercicio de atividades em que os
resultados possam ser efetivamente mensurados, mediante a execugdo de um plano de trabalho pelos profissionais participantes e a avaliagdo
das entregas pela chefia imediata.

Disposigdes gerais:

| — PROGRAMA DE GESTAO: Ferramenta de gest3o autorizada pelo ministro de Estado que disciplina o exercicio de atividades em que os resultados
possam ser efetivamente mensurados, mediante a execugdo de um Plano de Trabalho pelos profissionais participantes e a avaliagdo das entregas pela
chefia imediata;

Il — ATIVIDADE: conjunto de agOes especificas a serem realizadas de forma individual e supervisionada pela chefia imediata, visando entregas no ambito
de projetos e processos de trabalho institucionais;

1l — ENTREGA: Resultado do esforgo empreendido na execugdo de uma atividade sendo definida no planejamento e com data prevista de conclusdo;
IV- GESTORES DAS UNIDADES: Coordenadores e Diretores das Unidades;

V - CHEFIA IMEDIATA: servidor ocupante de cargo em comissdo ou de fungdo comissionada de natureza gerencial, ao qual se reporta diretamente outro
servidor com vinculo de subordinagdo;
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VI - TELETRABALHO: modalidade de trabalho em que o cumprimento da jornada regular de trabalho possa ser realizado fora das dependéncias fisicas do
drgdo, em regime integral ou parcial:

a) Integral: modalidade de trabalho executado preponderantemente fora das dependéncias do érgdo com a utilizagdo de recursos tecnoldgicos de
informagdo e de comunicagdo, que compreende a totalidade da jornada de trabalho do servidor dispensado do controle de frequéncia.

b) Parcial: modalidade em que o trabalho é executado de forma hibrida entre os regimes presencial e de teletrabalho, conforme o cronograma
especifico, dispensado do controle de frequéncia exclusivamente nos dias em que a atividade laboral seja executada remotamente, e a utilizagdo de
recursos tecnoldgicos e de informacgédo e de comunicagdo.

VIl — TRABALHO EXTERNO: atividades que, em razdo da sua natureza, sdo desenvolvidas externamente as dependéncias do 6rgdo e cujo local de
realizagdo é definido em razdo do seu objeto;

Art. 22 - Podem participar do Programa de Gestdo do Trabalho:

|- Servidores Publicos ocupantes de cargo efetivo, com atividades compativeis;

1I- Servidores Publicos ocupantes de cargo em comissdao, com atividades compativeis;
IlI- Servidores Publicos contratados em regime temporario com atividades compativeis;
IV- Contratados terceirizados com atividades compativeis.

Pardgrafo Unico: Em relagdo aos colaboradores especificados no inciso IV, em razdo das especificidades da contratagdo terceirizada, sera publicado
regramento especifico ao teletrabalho a ser desenvolvido por tais colaboradores. O inicio do teletrabalho desses profissionais estd condicionado a
publicagdo do regimento especifico.

A Sra. Camilla Allievi relatou que o regimento para os terceirizados ja esta sendo construido, considerando que a gestora dos contratos terceirizados esta
em conversa com as empresas, para alinhamento. Informou que todos os membros do Comité assinardo o regimento interno. Explicou que o
teletrabalho podera ser suspenso, a qualquer momento, e inclusive, a Coordenagdo de Gestdo de Pessoas poderd pedir o retorno ao trabalho presencial
a qualquer momento, caso identifique que o servidor esteja descumprindo as regras, mesmo que sua chefia imediata diga que o mesmo tenha condigdes
de permanecer no teletrabalho. Citou, como exemplo, que servidores que ndo atendem o telefone, ndo respondem e-mails em tempo habil, etc.,
poderdo ter que voltar ao trabalho presencial.

Art 52 - A implementac¢do do Programa de gestdo do ambito do Inca observara as seguintes fases:
| — Elaboragdo e aprovagdo dos procedimentos gerais no ambito do Inca;

Il — Elaboragdo da tabela de atividades de cada Coordenagdo;

IlI- Elaboragdo do plano individualizado para cada servidor;

Art. 6°- Ndo havera limitagdo para a participagdo simultdnea de agentes publicos no Programa de Gestdo de Desempenho (PGD) no regime de execugdo
parcial de teletrabalho, devendo a chefia imediata garantir o quantitativo minimo necessario para execu¢do de eventuais atividades presenciais da
unidade;

§12 No teletrabalho em regime de execugdo parcial o tempo minimo de desempenho das atividades de maneira presencial deve ser de 40% (quarenta
por cento) da carga hordria semanal do servidor.

§22 O limite estabelecido no § 12 podera ser modificado, mediante solicitagdo fundamentada, por decisdo da Chefia imediata e da Coordenagdo e
Dire¢3o correspondentes. A presente solicitagdo devera ser encaminhada para apreciacdo da Cogep/Inca.

A Dra. Liz Almeida, Coordenadora de Prevencdo e Vigilancia (Conprev/Inca), informou que ja conversou com sua equipe e decidiu que todas as decisdes
tomadas serdo em torno da necessidade de servigo, frisando ja ter alinhado que ndo terd teletrabalho as segundas e sextas-feiras. Sugeriu que,
primeiramente, seja avaliada a necessidade de servigo, tipos de atividades e situagdo de cada servidor.

A Sra. Camilla Allievi informou que cabera a chefia avaliar a particularidade da area.

A Dra. Ana Cristina Pinho identificou que a Coordenagdo de Administragdo Geral é a drea mais critica, se tratando de déficit de servidores, e perguntou a
Sra. Ailse Bitencourt se a maioria dos servidores que pleiteiam a saida ou que ja sairam, reivindicam trabalho remoto integral. A Sra. Ailse Bittencourt
afirmou que n3o e que a Chefia da Divisdo Orgamentaria Financeira (DOF/Coage/Inca), estd fazendo a analise das atividades.

O Dr. Luis Felipe Ribeiro Pinto, Coordenador de Pesquisa e Inovagdo (CPQl/Inca) sugeriu que o Comité faga um acordo, para evitar as movimentacdes
entre as coordenagdes, devido suas particularidades, até que haja adequacdo na implantagado.

A Sra. Camilla Allievi informou que fica vedada a produgdo de banco de horas nos dias de trabalho remoto, salvo se em decorréncia de atividade extra e
diferente da pactuada que imponha a necessidade de execugcdo de determinada atividade fora da jornada preestabelecida pela chefia imediata,
aprovada pelo gestor da Unidade, com encaminhamento a Cogep/Inca para apreciacdo. Informou que os servidores em regime de teletrabalho terdo
direito ao beneficio do auxilio-transporte somente nos dias em que comparecem ao servigo presencial e, somente fara jus ao adicional ocupacional o
servidor que atender a carga horaria minima legal presencial exigida para a concessdo do mesmo, nos termos da IN 15 de 16 de margo de 2022. Sugeriu
que as particularidades de cada servidor, como horario de almogo, estejam descritas no plano de trabalho.

O Dr. Luis Felipe Ribeiro Pinto sugeriu que nos termos de permissdo para teletrabalho sejam atribuidos, como critério, uma boa nota na avaliagdo de
desempenho.

A Sra. Cassilda Soares respondeu que, para isso acontecer, as chefias precisam realizar as avaliagdes corretamente, pois ndo chega a Cogep/Inca
nenhuma avaliagdo abaixo da média.

A Sra. Camilla Allievi informou que o servidor abrird o processo SEI para a inclusdo de toda a documentagdo pertinente, o processo passara por toda a
cadeia hierdrquica, e sé necessitara ser enviado a Cogep/Inca caso algum integrante indefira. Explicou que a chefia imediata deverd encaminhar ao
Sebenc/Cogep/Inca, até o 52 dia util do més subsequente, através do processo SEI correspondente (controle de frequéncia), a informagdo acerca dos
dias em trabalho remoto de seus servidores, sob pena de suspensdo da execu¢do do teletrabalho, em caso de descumprimento do prazo. Disse que
achou mais vidvel abrir um processo individual do que um coletivo.

A Sra. Cassilda Soares explicou que os critérios minimos para inicio do teletrabalho sdo: certificado de realizagdo do curso "NogGes Basicas do Trabalho
Remoto" (do servidor e da chefia) com carga horaria minima de 10 horas, termo de responsabilidade e compromisso assinados e plano de trabalho
individual.

A Sra. Ailse Bittencourt informou de que os servidores da Coordenagdo de Administracdo Geral (Coage/Inca) ja estdo fazendo o curso.

A Sra. Flavia Mendes, Chefe da Divisdo de Planejamento (Diplan/Inca) informou que a portaria SGP/SEDGG/ME n.2 8676, de 30 de setembro de 2022,
estabelece critérios especificos para quem aderir ao teletrabalho.

Deliberagdo™: A Sra. Camila Allievi enviard aos membros do Comité, até dia 9 de novembro, a planilha como sugestdo para o envio dos dias em
teletrabalho, o fluxo e as documentagGes que serdo necessarias para iniciar o teletrabalho.
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Deliberagdo®: A Sra. Cassilda Soares sugeriu que seja formalizado em publicagdo de POSTMASTER, a informagdo de que o servidor que iniciar o
teletrabalho, excepcionalmente este ano, ndo podera pagar as horas do recesso em trabalho remoto.

Deliberagido®: Ficou deliberado que a partir do dia dezesseis de novembro e dois mil e vinte e dois, serd implantado o Programa de Gestdo de
Desempenho para os servidores, desde que atendam aos critérios ja validados por este Comité, os quais sdo: certificado de realizagdo do curso "NogGes
Basicas do Trabalho Remoto" (do servidor e da chefia) com carga horaria minima de 10 horas, termo de responsabilidade e compromisso assinados e
plano individual de atividades.

A Sra. Camilla Allievi informou que o documento podera ser alterado ou revisado a qualquer momento.

5. SIREF - Aprovagdo da aplicagdo de Decreto n.2 1590 - Suspensdo

A Sra. Camilla Allievi informou que fez uma minuta no processo SEI N.2 25410.015976/2022-08, baseada no decreto n.2 1.590 de 10 de agosto 1995, e
suas atualizagdes pelos Decretos n.2 1.687 de 17de abril 1996, e n.2 1.927 de 13 de junho de 1996, que dispGem sobre a jornada de trabalho e
instrumento de registro de assiduidade e pontualidade dos servidores publicos federais da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional. Define em seu Art. 6: § 72: Sdo dispensados do controle de frequéncia os ocupantes de cargos: d) de Pesquisador e Tecnologista do Plano
de Carreira para a area de Ciéncia e Tecnologia. Informou que encaminhou para Dire¢do-Geral/Inca providenciar o envio a Secretaria de Atengdo
Especializada a Salude que alinhara com o Sr. Pedro Sanches para pedir prioridade para atendimento ao processo para que o prazo seja cumprido.

A Sra. Cassilda Soares informou que o relatério de frequéncia dos tecnologistas e pesquisadores sera encaminhado por todas as chefias e serd mantido o
SIREF para quem optar em fazer Adicional em Plantdo Hospitalar (APH). Informou que as inconsisténcias passadas serdo assumidas pelo servidor.

A Sra. Flavia Mendes informou que entende a decisdo do dirigente maximo quanto liberagdo do ponto biométrico para os Tecnologistas e pesquisadores,
mas sugeriu que caso os servidores com este cargo, optem por fazer o teletrabalho, registrem o ponto eletrénico, nos dias de trabalho presencial.

6. Processo de importagao de medicamentos e materiais, inclusive doagées

A Sra. Ailse Bittencourt informou que o cadastro de despachante ja esta regularizado, desde o dia sete de novembro de dois mil e vinte e dois.
Considerando a informac&o da Disup/Coage, ressalta que nenhuma remessa de material vindo do exterior, ainda que doado, podera ser importado sem
o prévio conhecimento da Coordenagdo de Administragdo Geral e Divisdo de suprimentos (Célula de importagdo).

7. Retorno da reunido Contratualizagdo dos Institutos

A Sra. Flavia Mendes informou que participou de uma reunido com Secretaria de Atengdo Especializada a Saude (SAES/MS) e os Institutos Federais sobre
a Contratualizagdo dos Institutos Federais, e que a intengdo é de que os trés Institutos contratualizem com o municipio do Rio de Janeiro, seguindo o
modelo padrdo entre eles, entretanto cada um destacando suas especificidades e trazendo uma oportunidade para regularizar a situagdo. Informou que
o Sr. Jodo Marcelo, integrante da regulagdo, apresentou um documento descritivo do Hospital Federal de Bonsucesso. Explicou que o documento
descritivo tem metas assistenciais e das demais areas, informando que o objetivo é definir as metas e fluxos, inserir as a¢des do Inca que ndo estavam
descritas nesse documento, estabelecer um perfil de pacientes que sejam compativeis com uma instituicdo de alta complexidade. Uma das questdes
posta foi que, fica complicado definir as metas sem saber se o Contrato Temporario da Unido sera renovado, pois impactard na produgdo esperada.
Informou que o Sr. Jodo Marcelo sugeriu fazer contando com a forga de trabalho existente hoje e pensar em uma segunda opg¢do. Cada unidade deve
definir suas metas. Hd uma reunido agendada para o dia 28 de novembro, para apresentar as metas definidas a SAES/MS, entretanto foi solicitado que as
metas sejam encaminhadas uma semana antes para a SAES/MS verificar, consolidar e no dia da reunido apresentar.

O Dr. Luis Felipe Ribeiro Pinto destacou que existem diferengas e particularidades entre os Institutos. Informou que ird preparar um documento com as
informagdes pertinentes e enviara a Sra. Flavia Mendes.

A Dra. Ana Cristina Pinho sugeriu que sejam definidas as particularidades dos pacientes de pesquisa e também solicitou realizar um trabalho preventivo
junto ao Ministério Publico para eles compreendam a realidade.

INFORMES:

DIAP/COGEP:
1. POSTMASTER sobre escalas de 24 horas devem ser revistas:

A Sra. Camilla Allievi falou sobre a publicagdo do POSTMASTER, o qual solicitou que todas as chefias revejam as escalas de 24 horas concedidas em
virtude da pandemia de Covid-19. Relembrou que a mudanca foi para atender o pleito de algumas chefias que adequaram as escalas para 24 horas, pois
diminua o deslocamento dos profissionais.

A Sra. Luciana Oliveira, Diretora Substituta da Unidade IV (HCIV/Inca), informou que em sua unidade, mesmo antes da pandemia, ja instituia a escala de
24 horas.

A Sra. Camilla Allievi respondeu que as areas que ndo tiverem problemas, podem manter a escala, entretanto explicou que em determinadas areas, a
manutencdo da escala de 24 horas esta causando problemas e o POSTMASTER foi publicado como respaldo institucional para as chefias que precisarem
rever as escalas.

2. Langcamento do guia de conduta Etica do Ministério da Satde:
A Sra. Camilla Allievi informou que esteve em Brasilia, para o langamento do Guia de Conduta

Etica, que contou com a presenga do Sr. Ministro da Salde, que distribuiu aos participantes um certificado de desenvolvimento de atividades de alta
relevancia. Informou que o discurso do Ministro foi todo pautado na leniéncia do povo brasileiro a corrupg¢do.

Deliberagdo: A Dra. Ana Cristina Pinho sugeriu que o langamento seja matéria do "Informe INCA" e o guia seja inserido no site do INCA.

COGEP:
Concessoes de adicionais em decorréncia das alteragdes da Criagdo das unidades organizacionais (UORGS):

A Sra. Cassilda Soares lembrou que haveria a necessidade de rever os 446 laudos, e foram geradas 34 portarias com auxilio do Servigo de Apoio
Administrativo da Diregdo-Geral e do Gabinete da Diregdo-Geral do Inca. Informou que o servidor que teve a sua insalubridade cortada, voltara a receber
a partir de dezembro de 2022, com pagamento de valores retroativos.

https://sei.saude.gov.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=32620174&infra_si...
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Gabinete:
Reunido dia 23/11 sobre o "Tema do ano":

O Sr. Luiz Eduardo Chauvet, Chefe de Gabinete Substituto, explicou que uma das iniciativas estratégicas é o "Tema do ano", e no dia 23 de novembro de
2022 tera um evento institucional, que sdo apresentados o planejamento e o tema do ano subsequente. PropGe que até a proxima reunido de Comité de
Governanga, os membros tragam propostas de temas para o préximo ano. Solicitou a todas as coordenagdes, principalmente, a Coordenagdo de
Assisténcia, Coordenagdo de Pesquisa e Inovagdo e Coordenagdo de Prevengdo de Vigilancia, e informou as ag¢Ges realizadas no tema do ano de 2022,
"Cancer colo retal".

A Dra. Liz Almeida entende que o tema "Cancer intestinal" ja foi bem explorado e talvez ndo ha mais nada a apresentar. Explicou que a ideia basica do
"Tema do ano" era dar mais clareza sobre os temas que sdo relevantes, sob o ponto de vista epidemioldgico, destacando a alta incidéncia, alta
mortalidade ou maior capacidade de intervengdo. Defendeu que as agdes do "Cancer colorretal", ndo tiveram um saldo ruim, tendo em vista os
langamentos de novos estudos, atividades em geral, curso de colonoscopia e reconhece que faltou levar o tema ja decidido para definicdo de um plano
de acgdo, junto ao Comité de Governanga, com as contribuigdes dos membros.

A Dra. Ana Cristina Pinho pontuou que poderia ter sido explorado mais do tema "Cancer colorretal", na questdo de rastreamento e diagndstico, pois vem
aumentando, e o grande problema esta sendo o rastreamento do diagndstico precoce.

A Dra. Liz Almeida sugeriu que o Estado e o Municipio sejam convocados para participarem da reunido do dia 23 de novembro, para contribuirem com
informagdes e para descobrirem como ird aumentar a capacidade de diagnéstico precoce de um cancer que efetivamente depende de treinamento de
recursos humanos. Sugeriu os temas: cancer oral, cancer ginecoldgico e cuidados paliativos.

O Sr. Luiz Eduardo Chauvet informou que na préxima semana vai encaminhar um e-mail aos coordenadores, solicitando informag6es acerca das agdes
que foram tomadas e na préxima reunido de Comité sera decidido qual sera o tema.

Deliberagdo: O Sr. Luiz Eduardo Chauvet convocard o Estado e Municipio para uma reunido com intuito de contribuir com informag&es para as agdes do
"Tema do ano".

Nada mais a tratar, deu-se por encerrada a reunido do Comité de Governanga, nesta data. E para constar, a presente ata, apds aprovada pelos membros,
sera assinada pela secretaria, a Sra. Débora Malafaia e pela Diretora-Geral.
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-’el' LJ_'T_'] horério oficial de Brasilia, com fundamento no § 32, do art. 42, do Decreto n? 10.543, de 13 de novembro de 2020; e art. 82, da Portaria n2 900 de 31 de

assinaturs

| etetrénica Margo de 2017.

Documento assinado eletronicamente por Ana Cristina Pinho Mendes Pereira, Diretor(a) do Instituto Nacional de Cancer, em 12/12/2022, as 15:30,

Documento assinado eletronicamente por Debora Cristina Malafaia Fernandes, Assistente em Ciéncia e Tecnologia, em 12/12/2022, as 13:56, conforme
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| etetrdnica de 31 de Marco de 2017.
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RELACAO DE PRESENGA

Comité de Governanga, Riscos e Controles

Data: 08/11/2022

Presidida por: Ana Cristina Pinho

Assunto: Deliberacdo de assuntos institucionais

NOME PRESIDENTE E-MAIL TELEFONE >mm.z>«:x§m._.§n>._._<>
Ana Cristina Pinho Diretor-Geral ana.pinho@inca.gov.br 3207-1006 (j
NOME MEMBROS E-MAIL TELEFONE " ASSINATUS z>:cw$_n>=<>
Eduardo Franco Chefe de Gabinete franco@inca.gov.br 3207-1103
Luiz Eduardo Chauvet Substituto Ichauvet@inca.gov.br 3207-1463
Gelcio Mendes Coordenador de Assisténcia glmendes@inca.gov.br 3207-1142
Angela Coe Substituto asilva@inca.gov.br 3207-1474
Liz Almeida Coordenador de Prevengdo e Vigilancia lalmeida@inca.gov.br 3207-5554
Andrea Reis Substituto areis@inca.gov.br 3207-6118
Ailse Bittencourt Coordenador de Administracdo abittencourt@inca.gov.br 3207-5528
Guilherme Viriato Substituto gmedeiros@inca.gov.br 3207-5521
Cassilda Soares Coordenador de Gestdo de Pessoas csoares@inca.gov.br 3207-5523
Camilila Allievi Substituto callievi@inca.gov.br 3207-5551
Luis Felipe Ribeiro Pinto Coordenador de Pesquisa lfrpinto@inca.gov.br 3207-6510
Jodo Viola Substituto jpviola@inca.gov.br 3207-6530
Gustavo Mello Coordenador de Ensino gmello@inca.gov.br 3207-5958
Simone Guaraldi Substituto mmcma_&@:nm.m.oﬁg 3207-6053
Anna Lucia Rivoli Diretor do Hospital de Cancer | arivoli@inca.gov.br 3207-1323 | @ \, §
Elcio Novaes Substituto elcion@inca.gov.br 3207-1107 k\ G&\M. A .\ 7( Kuﬁ\
Daniel Fernandes Diretor do Hospital de Cancer Il daniel.fernandes@inca.gov.br | 3207-2804 — \ =
Priscila Helena Figueira Substituto pfigueira@inca.gov.br 3207-2820
Marcelo Bello Diretor do Hospital de Cancer lll mbello@inca.gov.br 3207-4062 /n\\\Nh.mw h.\r'\j
Patricia Jucé Substituto patricia.juca@inca.gov.br 3207-3915 7/
Renata de Freitas Diretor do Hospital de Cancer IV renata.freitas@inca.gov.br 3207-3756
Luciana Oliveira Substituto lacliveira@inca.gov.br 3207-3932 \C %3@:&? \m\ L&\&é
Flavia Mendes Chefe da Divisdo de Planejamento flavia.mendes@inca.gov.br 3207-1105 - \JP\ -
Osny Pereira Substituto osny@inca.gov.br 3207-1427
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